¢ grenzland.

Blirgermeisterkonferenz 29.08.2019 N\ 7 theater.

TOP: Grenzlandtheater Aachen — Auswertung der Abstecherspielorte

Der Beirat des Grenzlandtheaters wurde in der letzten Sitzung am 27.06.2019 anhand einer
Ubersicht zu den wirtschaftiichen Rahmenbedingungen der Abstecherorte informiert. Die
Geschaftsfuhrung hatte fiir die Spielzeit 2018/2019 die Einnahmen der Abstecher ermittelt und den
direkt zuordenbaren Kosten gegenibergestellt,

Die allgemeinen Kostenbestandteile (siehe Auflistung Vorblatt) sind allerdings nicht eingerechnet
worden, denn diese Kosten miissten aufwendig ermittelt und pauschal auf alle Aufflihrungen
umgelegt werden, z.B. fir Verwaltung, Personal, Mieten, Biihnenbild, Kostiime u. 8. Anhand der
(direkten) Kostenverteilung ist nach Verrechnung mit den Einnahmen festzuhalten, dass insgesamt
kein Defizit bei den Abstechern erzielt wird (siehe Vorblatt).

Anders ist die Situation bei den eigenen Abstechern. In Eschweiler, Herzogenrath, Monschau und
Stolberg zeigt sich bereits bei der Gegentiberstellung der direkten Kosten zu den Einnahmen eine
defizitére Entwicklung. Bei diesen Abstechern sieht der Beirat somit Handlungsbedarf. Im
Gremium bestand Einvernehmen, hieriiber die Standortkommunen zu informieren und magliche
LGsungsansétze zu diskutieren. Auf Initiative des Beiratsvorsitzenden, Herrn Dr. Grittemeier, wird
die wirtschaftliche Entwicklung der Abstecher in der Birgermeisterkonferenz am 29.08.2019 zur
Information und Beratung vorgelegt.

Zur naheren Erlduterung sind die Tabellen mit den Auswertungen der Abstecher dieser
Beratungsvorlage beigefiigt (Anlage 1). Ergénzend dazu werden nur fiir die Spielorte Eschweiler,
Herzogenrath, Monschau und Stolberg die Besucherzahlen, die Abonnenten und Platzkapazitdten
sowie organisatorische Sachverhalte zu diesen Aufflhrungsorten mitgeteilt (Anlage 2). Die direkt
zurechenbaren Kosten beinhalten Gagen der Darsteller, Léhne des Abstecherteams, Saalmieten
(falls berechnet), sonstige Mietkosten, Transportpauschale und Tantieme, die abhangig von den
Einnahmen abzufiihren sind.

Die Preisgestaltung des Grenzlandtheaters ist in der StadteRegion (Abstecher) i.d.R. um ca. 30%
gunstiger im Vergleich zur Spielstitte .Elisengalerie” in Aachen. Zusétzlich zur aktuellen
Preiserhdhung ab der Spielzeit 2019/2020 besteht fiir das Theater keine Mdglichkeit, die
Kartenpreise bei den Abstechern zu erhéhen, um die Einnahmen zu verbessern.

Fir Abopreise in der Stadt Monschau gelten nochmals reduzierte Preise des Grenzlandtheaters
gegenuber den anderen Abstechern in der StédteRegion, die i.d.R. um ca. 36% glnstiger sind im
Vergleich zur Spielstitte .Elisengalerie* in Aachen (Bezug: Mittlere Platzgruppe B). Diese
Sonderkonditionen stammen vermutlich noch aus der Zeit der kommunalen Neugliederung 1972,
als der frilhere Kreis Monschau die Selbsténdigkeit verlor in den Kreis Aachen Uberging und
verschiedene Zugestandnisse fiir den strukturschwachen Raum eingerdumt wurden.

Spielstitte Eschweiler — Aula Stidt. Gymnasium:

Die Theatereinnahmen in Eschweiler sind unbefriedigend, wie die aktuellen Zahlen der
abgelaufenen Spielzeit 2018/2019 bestétigen. Keine der acht Aufflihrungen ist kostendeckend.
Das Defizit erreicht nach Ablauf der Spielzeit einen Betrag i.H.v. insgesamt ca. 7.930,00 €. Das
Grenzlandtheater alimentiert jede Auffihrung mit durchschnittlich ca. 1.000,00 € (Anlage 2).

‘Die Aula des Stadt. Gymnasiums bietet 307 Platze, davon sind nur ca. 58 Platze von Abonnenten
belegt. Somit kénnten ca. 249 Platze im Freiverkauf angeboten werden.

Mit Ausnahme des gut nachgefragten Musicals mit 271 Besuchern liegen die Besucherzahlen bei
durchschnittlich unter 90inklusive der Abonnenten.
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Das Grenzlandtheater zahlt pro Auffiihrung 303,00 € Mietentgelt. Der Auf- und Abbau ist fiir das
Theater arbeits- und personalintensiv, da sich der Saal in der 2. Etage befindet. Der Spielort ist
somit nicht ideal und wird auch von den Zuschauern nicht wirklich gut angenommen.

Spielstétte Herzogenrath — Europaschule:

Die Theatereinnahmen in Herzogenrath sind in {iberschaubarem Rahmen defizitér, da auch hier
keine Kostendeckung bei allen Aufflhrungen erreicht werden kann: teilweise werden geringe,
positive Deckungsbeitrdge pro Auffiihrung erzielt. Insgesamt bleibt fir das Theater nach der
Spielzeit in Herzogenrath ein Defizit i.H.v. 1.250,00 € (Anlage 2).

Die Europaschule bietet 360 Platze, davon sind ca. 120 Plitze an Abonnenten vergeben. Somit
konnten bis zu ca. 240 Pliatze im Freiverkauf angeboten werden. Mit Ausnahme des gut
nachgefragten Musicals liegen die Besucherzahlen beij durchschnittlich 140 Besuchern,
einschlieBlich der Abonnenten. Bei den gegebenen Kosten/Stiick miissten mehr Zuschauer die
Auffihrungen besuchen, um die Einnahmen zu verbessern.

Das Grenzlandtheater zahlt keine Miete. Der Auf- und Abbau gestaltet sich unproblematisch, da
eine gute Anfahrtsmdglichkeit besteht mit kurzen Wegen fiir den Auf- und Abbau. Zusétzliches
Hilfspersonal des Theaters muss daher nicht eingeplant werden.

Spielstétte Monschau - St. Michael Gymnasium:

Die Einnahmesituation in Monschau ist ebenfalls deutlich defizitér. Keine der acht Aufflihrungen ist
kostendeckend. Das Defizit erreicht nach Ablauf der Spielzeit einen Betrag i.H.v. ca. 3.460,00 €
(Anlage 2). Fiir das Grenzlandtheater bedeutet das einen Verlust von fast 500,00 € fir jede der
sieben in der vergangenen Spielzeit gespielten Aufflihrung (1 Vorstellungsausfall).

Das St. Michael Gymnasium bietet 250 Platze, davon sind ca. 100 Platze an Abonnenten
vergeben. Somit kénnen ca. 150 Platze im Freiverkauf angeboten werden. Mit Ausnahme des gut
nachgefragten Musicals liegen die Besucherzahlen allerdings bei durchschnittlich nur 115
Besuchern, einschlieRlich der Abonnenten.

Das Grenzlandtheater zahlt in Monschau keine Miete. Zu den Auffiihrungen stellt die Stadt drei bis
vier Helfer zur Verfligung. Die Stadt Monschau iibernimmt die Abendkasse und die Abrechnung.
Die Zusammenarbeit ist sehr konstruktiv. Der Saal ist fiir Auffihrungen gut geeignet, da
renoviert/saniert und dber Theaterbeleuchtung verfligt.

Spielstitte Kupferstadt Stolberg— Kulturzentrum Frankental:

Die Einnahmesituation stellt sich in Stolberg tiber die Spielzeit betrachtet unterschiedlich dar, d. h.
es gab Aufflihrungen, die zu einem positiven Ergebnis gefiihrt haben und solche, die defizitar
abschlossen. Auffallend sind die defizitdren Ergebnisse des Musicals, trotz der maximal erzielten
Einnahmen durch 100%-ige Platzbelegung an beiden Tagen. Wegen der auf 183 Sitzplatze
begrenzten Kapazitdt im Kulturzentrum reicht dann das Einspielergebnis nicht aus, die
vergleichsweise héheren Kosten fiir das Musical zu decken. Insgesamt summiert sich das Defizit
fir das Theater nach Ablauf der Spielzeit auf einen Betrag i.H.v. ca. 2.150 € (Anlage 2).



Kosten, die nicht beriicksichtigt sind _(Anlage 1)
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Das Kulturzentrum Frankental bietet ca. 183 Pldtze, davon sind ca. 166 Plitze an Abonnenten
vergeben. Somit kdnnen ca. 15 Platze im Freiverkauf angeboten werden. Insgesamt liegen die
Besucherzahlen bei durchschnittlich (iber 178 Besuchern, einschlieRlich der Abonnenten. Die
Auslastung ist mit 97% ausgesprochen gut. Zu berlicksichtigen ist, dass dieser Abstecher mit
Aufflihrungen an zwei aufeinander folgenden Tagen bespielt wird.

Das Grenzlandtheater zahlt in Stolberg 90,00 € Miete/Abend. Zu den Aufflhrungen steht seitens
der Stadt der Hausmeister zur Verfiigung. Der Saal verflgt (iber geeignete Theatertechnik und
Bestuhlung.

Es ist erkennbar, dass die Kapazititen in Stolberg ausgeschopft sind. Zusétzliche Besucher
konnen nicht aufgenommen werden, so dass Mehreinnahmen nicht realisierbar sind. Aus der Sicht
des Theaters wére (iber eine Art ,Finanzierungsbeteiligung“ gemeinsam mit der Stadt Stolberg zu
erortern.

Handlungsempfehlungen:

Kostenreduzierungen sind aus der Sicht des Grenzlandtheaters bei den hier kalkulierten, direkten
Kosten nicht mdglich. Gagen, Transport und Abstecherléhne und hangen von der GroéRe der
Produktion ab und sind dadurch vorgegeben. Bei den Kosten bestehen keine
Einsparmdglichkeiten. Einzig das Nutzungsentgelt fiir die Aula des Stidt. Gymnasiums Eschweiler
von ca. 300,00 € kdnnte Einsparpotential bieten, ist aber per Ratsbeschluss in der Hohe festgelegt.

Die Einnahmen bei den Abstechern sind — bei gegebenen Preisen — abhangig von der Zahl der
dortigen Abonnenten und der Besucher. Die aktuellen Preiserhdhungen treten mit Beginn der
neuen Spielzeit am 24.08.2019 in einer Grékenordnung von 5% in Kraft. Die letzte Preiserhohung
erfolgte vor 4 Jahren zu Beginn der Spielzeit 2015/2016 und betrug durchschnittlich 6%. Die
Preiserhdhung zum Spielzeitbeginn 2019/2020 ist wirtschaftlich dringend notwendig, damit das
Theater an die allgemeine Kostenentwicklung anschliefen kann. Alleine die tariflichen
Steigerungen der Léhne und Gehalter betrug durchschnittlich 2 bis 2,5%/Jahr.

Die Verbesserung der Einnahmen bei den Abstechern kann folglich nur {iber mehr Besucher bei
den eigenen Abstechern erreicht werden.

1.) In erster Linie Ziel wére eine héhere Auslastung aufgrund der ausreichend vorhandenen
Platzkapazitdten in Eschweiler, in Herzogenrath und in Monschau anzustreben, um die
Einnahmen des Theaters zu verbessern. Dazu miisste die Werbung fiir das Theater miisste
vor Ort intensiviert werden, z.B. mit aktiver Unterstiitzung der jeweiligen Stadt, deren
kulturellen oder touristischen Einrichtungen (bzw. VHS), um mehr Blrgerinnen und Biirger fir
den Theaterbesuch (oder Abonnements) zu gewinnen. Dabei wére finanzielle Unterstiitzung
fir das Werbematerial (Flyer, Spielplane, Plakate) erforderlich.

2.) Werbeaktivitdten kdnnten auch zusatzlich flankiert werden durch die Bereitschaft der Stadt, fur
alle ortlichen Auffiihrungen ein festes Kartenkontingent entgeltlich abzunehmen und bei
stadtischen Veranstaltungen, Ehrungen, Jubilden; Preisverleihungen und sonstiger
Veranstaltungen weiterzureichen. Entsprechende Anldsse diirften in allen Stédten zahlreich
gegeben sein. ' '

3.) Eine weitere Moglichkeit besteht darin, diese Abstecher mit (eigenen) Abonnenten des
Theaters ggfs. umzuwandeln in einen ,externen Spielort*, d.h. die Organisation und Verkauf
erfolgt tber eigene Einrichtungen (,Kulturamt® oder touristische Einrichtung der Stadt), die
auch die Abonnenten verwaltet und als Ansprechpartner vor Ort betreut. Das
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Grenzlandtheater. schlieRt fir die jeweilige Spielzeit einen Vertrag (iber fest vereinbarte
Summen fir jede Auffuhrung. Das wirtschaftliches Risiko ginge damit auf den Veranstalter
Uber, dass er einnahmeseitig durch starkere Akquise/Werbung verbessern oder ausgleichen
musste.

Dieses bewahrte Modell wird mit den meisten Abstecherorten in der Form praktiziert, innerhalb
und auflerhalb der StidteRegion (Alsdorf, Baesweiler, Geilenkirchen, Eupen, Kerpen, Diiren
und Schleiden-Gemiind). ,

4.) Soweit die kiinftigen Besucherzahlen nicht hoher ausfallen und die Einnahmen nicht
verbessert werden konnen, wére zu erbrtern, inwieweit sich die Abstecherorte mit einer zu
gestaltenden ,Finanzierungsbeteiligung” an den defizitiren Kosten einzelner Aufflhrungen
beteiligen.

Das Grenzlandtheater Aachen erfiillt umfassend seinen Kulturauftrag, attraktives Theater fiir die
Blrgerinnen und Blirger in der StadteRegion und dariiber hinaus anzubieten und erlebbar zu
machen. Ein Theater kann i.d.R. nicht kostendeckend betrieben werden, zumal das
Grenzlandtheater mit seiner hohen = Auslastung vergleichsweise geringe 6ffentliche
Zuschisse/Besucher erhalt. Das Theater kann diesen Kulturauftrag dauerhaft in den Stadten vor
Ort nur leisten, wenn die notwendigen Mittel zur Verfiigung stehen. Das Theater selbst kann die
defizitiren  Abstecheraufflihrungen nicht  zusétzlich mitfinanzieren bzw. fiir diese
Theaterauffihrungen ,Geld mitbringen”.

Im Sinne einer solidarischen Lésung sollte jeder Abstecherort seinen finanziellen Beitrag zu den
jeweiligen Theateraufflihrungen leisten, um das ortliche Theaterangebot fiir deren Biirgerinnen und
Blrger dauerhaft sicherstellen zu kénnen.

Aachen, 02.08.2019

gez. Brandt gez. Fuchs

Geschéftsflihrer Kfm. Geschaftsflihrer
Intendant
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