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Stadt Eschweiler
Gesamtergebnisrechnung
zum 31.12.2015

Ergebnis Ergebnis
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2014
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 77.529.022,53 64.353.681,53
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.784.521,47 37.480.055,91
03 + Sonstige Transferertrage 1.632.977,04 716.004,41
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.620.980,99 25.181.864,22
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.417.575,78 10.045.440,03
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.861.332,19 2.747.707,09
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 15.303.758,82 11.159.109,19
08 + Aktivierte Eigenleistungen 499.150,24 922.086,15
09 +/- Bestandsveranderungen -1.168.312,09 -155.708,32
10 = Ordentliche Gesamtertriage 168.481.006,97 152.450.240,21
(Zeilen 01 bis 09)
11 - Personalaufwendungen -39.812.725,77 -38.264.785,41
12 - Versorgungsaufwendungen -3.779.736,71 -4.726.718,85
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -27.604.157,17 -30.669.109,26
14 - Bilanzielle Abschreibungen -14.964.479,60 -14.800.999,80
15 - Transferaufwendungen -66.251.032,59 -61.033.461,04
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -32.283.874,97 -7.215.954,32
17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen -184.696.006,81 -156.711.028,68
(Zeilen 11 bis 16)
18 = Ordentliches Gesamtergebnis -16.214.999,84 -4.260.788,47
(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 3.875.652,39 4.028.480,55
20 + Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 27.568,47 245.199,94
21 - Finanzaufwendungen -3.981.478,42 -4.403.677,20
22 = Gesamtfinanzergebnis -78.257,56 -129.996,71
(= Zeilen 19 und 21)
23 = Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit -16.293.257,40 -4.390.785,18
(= Zeilen 18 und 22)
24 + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
25 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
26 = AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00
(= Zeilen 24 und 25)
27 = Gesamtjahresergebnis -16.293.257,40 -4.390.785,18
(= Zeilen 23 und 26)
28 - Anderen Gesellschaften zuzurechnendes Ergebnis -192.186,99 -103.254,44
29 = Gesamtbilanzergebnis -16.485.444,39 -4.494.039,62
(= Zeilen 27 und 28)
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1. Vorbemerkungen

Der Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Eschweiler nach dem Neuen Kommunalen Finanzma-
nagement besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang.
Dem Gesamtabschluss werden der Gesamtlagebericht und ein Beteiligungsbericht beigefiigt.

Aufgabe des Gesamtabschlusses ist es, eine Verbesserung des Gesamtlberblicks Uber die Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des wirtschaftlichen Handelns der Kommune und
ihrer verselbststandigten Aufgabenbereiche (VAB), auch Tochterunternehmen genannt, zu erreichen.
Verselbststandigte Aufgabenbereiche sind in privatrechtlicher oder 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform
errichtete, wirtschaftlich und organisatorisch verselbststandigte Organisationseinheiten einer Kommu-
ne, die auch rechtlich selbststdndig sein kdnnen und wirtschaftliche oder hoheitliche Aufgaben der
Kommune erfullen.

Mit Hilfe ausgewahlter Kennzahlen und der Einschatzung zukinftiger Chancen und Risiken im Ge-
samtlagebericht stellt der Gesamtabschluss ein Instrument zur strategischen Steuerung dar.

Die zum kommunalen Gesamtabschluss geschaffenen Regelungen verweisen auf das Referenzmo-
dell des HGB-Konzernabschlusses. Zweck der HGB-Konzernrechnungslegung ist es, den Konzern als
fiktive rechtliche und wirtschaftliche Einheit (Einheitstheorie) unter Berlcksichtigung der (kaufmanni-
schen) Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung (GoB) abzubilden. Um den kommunalen Konzern
wie ein einziges Unternehmen darzustellen, sind alle Geschéaftsvorfalle zu eliminieren, die aus inter-
nen Leistungsbeziehungen des Konzerns stammen.

Zunachst sind die einzubeziehenden Konzerneinheiten zu bestimmen (Konsolidierungskreis). An-
schlieRend sind die einzelnen Bilanzen zu Uberprifen, inwieweit aufgrund des fur die Konzern-mutter
(Stadt Eschweiler) geltenden Bilanzierungsrechts (NKF) Anpassungen im Rahmen einer Uberleitung
zur Kommunalbilanz Il (KB Il) bzw. Ergebnisrechnung Il (ER Il) erforderlich sind. Dann werden die
Summenbilanz und die Summenergebnisrechnung ermittelt. AnschlielRend beginnt die eigentliche
Konsolidierung. Hierbei unterscheidet man:

- Kapitalkonsolidierung (= Aufrechnung des anteiligen Eigenkapitals in der KB Il der Téchter mit
dem Beteiligungsbuchwert in der Bilanz der Mutter)

- Schuldenkonsolidierung (= Eliminierung der Forderungen und Verbindlichkeiten innerhalb des
Konsolidierungskreises)

- Aufwands- und Ertragskonsolidierung (= Eliminierung der Aufwendungen und Ertrage inner-
halb des Konsolidierungskreises)

- Zwischenergebniseliminierung (= Eliminierung der Zwischengewinne und — verluste, die im
Leistungsaustausch zwischen Konzerneinheiten entstanden sind).

Nach erfolgter Konsolidierung liegen Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung vor, die gemeinsam
mit dem Gesamtanhang den Gesamtabschluss bilden.



2. Vollkonsolidierungskreis

s B
Stadtisches Wasserwerk Verbandswasserwerk
Eschweiler GmbH Aldenhoven GmbH
(75,1%) (24,14%)
|\ J
4 )
Strukturférderungsgesellschaft
Eschweiler mbH & Co. KG
(100,0%)
-

Betreuungseinrichtungen fir
Kinder & Jugendliche der Stadt
Eschweiler, AGR - BKJ

(100,0%)

GeTeCe Eschweiler GmbH

(57,45%)
Stadt Eschweiler ~ o
e N
WBE Wirtschaftsbetriebe
Eschweiler GmbH
(100,0%)
\ v,

Freizeitzentrum Blaustein-See
GmbH

(41,0%)

( )

Flugplatz Aachen-Merzbriick
GmbH

(25,01%)

Strukturférderung Eschweiler
Verwaltungs-GmbH

(100,0%)

Vollkonsolidierung

At-Equity-

Bewertung

von
untergeordneter
Bedeutung




Die Darstellung bericksichtigt die Unternehmen, fur die grundséatzlich eine Konsolidierung oder eine
At-Equity-Bewertung in Betracht kommt (i.d.R. bei einem Anteil von mindestens 20 % am Nennkapi-
tal). Eine Ubersicht tiber alle unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Eschweiler findet sich im Beteili-
gungsbericht, der dem Gesamtabschluss beigefugt ist.

Unternehmen und Einrichtungen des 6ffentlichen und privaten Rechts sind nur voll zu konsolidieren,
wenn sie unter der einheitlichen Leitung der Gemeinde stehen oder die Gemeinde auf sie einen be-
herrschenden Einfluss hat.

In den Gesamtabschluss mussen verselbststandigte Aufgabenbereiche nicht einbezogen werden,
wenn sie fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Gesamt-
lage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Stadt Eschweiler ist unmittelbar mit 75,1% an der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH und
zu 100,0% an der Strukturforderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG sowie der Betreuungs-
einrichtungen fur Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler, Anstalt offentlichen Rechts BKJ, E-
schweiler, beteiligt. Diese Tochterunternehmen werden mit der Stadt Eschweiler vollkonsolidiert. Wei-
terhin ist die Stadt Eschweiler seit dem 01.01.2013 alleinige Gesellschafterin der WBE Wirtschaftsbe-
triebe Eschweiler GmbH.

Die WBE wurde bis zum 31.12.2012 mangels einheitlicher Leitung und Kontrolle sowie der Zurech-
nung der wirtschaftlichen Risiken zur Schénmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG nicht konsoli-
diert. Die Stadt Eschweiler hat den Anteil von 49 % zum 01.01.2013 von der Schénmackers Umwelt-
dienste GmbH & Co. KG erworben und nimmt seit dem Geschéftsjahr 2013 eine Vollkonsolidierung
der WBE vor.

Auflerdem ist die Stadt Eschweiler zu 57,45% an der GeTeCe Eschweiler GmbH und zu 100,0 % an
der Strukturférderung Eschweiler Verwaltungs-GmbH beteiligt. Eine Uberpriifung der Wesentlichkeit
dieser Gesellschaften fir den kommunalen Gesamtabschluss ergab, dass sie fir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung gem. § 116 Abs. 3 GO NRW
sind.

Weitere unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungen bestehen nicht.

Unternehmen, die unter maligeblichem Einfluss der Stadt Eschweiler stehen und fir die zum
31.12.2015 eine At-Equity Bilanzierung vorzunehmen ist, sind die Freizeitzentrum Blaustein-See
GmbH (41,0%) und, aufgrund der 24,14 %-igen Beteiligung der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler
GmbH, die Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH.

Fir die Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH (25,01%) ergab eine Uberpriifung der Wesentlichkeit,
dass die Gesellschaft fir den kommunalen Gesamtabschluss fir die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung gem. § 116 Abs. 3 GO NRW ist. Auf eine At-
Equity-Bewertung wird insoweit verzichtet.

3. Konsolidierungsmethode

Der Empfehlung des Modellprojektes folgend wurde gem. § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 301 Abs. 1
S. 2 Nr. 2 HGB a.F. bei Vollkonsolidierung die Neubewertungsmethode angewendet.

Vor Durchfiihrung der Kapitalkonsolidierung ist zunachst das (Vermdégen und die Schulden und damit
indirekt das) Eigenkapital des zu konsolidierenden Tochterunternehmens neu zu bewerten - das HGB
spricht vom Ansatz des Eigenkapitals mit einem Wert, der dem beizulegenden Wert der Vermdgens-
gegenstande und Schulden im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung entspricht - und erst dann ist in einem
nachsten Schritt die Aufrechnung mit dem Beteiligungsbuchwert vorzunehmen.

Die Neubewertungsmethode fiihrt grundsatzlich zur vollstandigen Aufdeckung aller stillen Reser-
ven/stillen Lasten auch Gber den beteiligungsproportionalen Anteil hinaus. Ein aktiver Unterschiedsbe-
trag ist als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) anzusehen, soweit er werthaltig ist. Ist das anteilige
Eigenkapital des Tochterunternehmens héher als der Buchwert der Anteile, entsteht ein passiver Un-
terschiedsbetrag, der auf seine Ursache untersucht werden muss. Je nach Ursache war der Unter-
schiedsbetrag dem Eigenkapital (z.B. zwischenzeitliche Thesaurierungen) oder dem Fremdkapital
zuzuordnen und fortzuflhren. Die Verteilung der stillen Reserven wird auf Postenebene durchgefiihrt.
Die Hebung der stillen Reserven erfolgte bei der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH, indem
der Wertansatz der in den Wertpapieren des Anlagevermdgens bilanzierten RWE-Aktien um die ge-
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maf Prufungsbericht zur Jahresabschlussprifung 2009 darin enthaltenen stillen Reserven i.H.v. EUR
3.707.144,99 gegen das Eigenkapital erhoht wurde. Die Behandlung des Wertansatzes fir die RWE-
Aktien erfolgt analog zur Vorgehensweise fir die RWE-Aktien im Jahresabschluss der Stadt. Dies
bedeutet, dass eine Wertanpassung der RWE-Aktien aufgrund der Regelungen des 1. NKF-
Weiterentwicklungsgesetzes (NKFWG) erstmalig im Gesamtabschluss 2012 vorgenommen wurde.
Insgesamt wurde zum 31.12.2012 eine Abschreibung auf die RWE-Aktienpakete von EUR
18.559.980,87 vorgenommen, die gemall § 43 Abs. 3 GemHVO unmittelbar mit der Allgemeinen
Ricklage verrechnet wurde. Im Geschéftsjahr 2013 erfolgte eine weitere, ebenfalls unmittelbar mit der
Allgemeinen Ricklage verrechnete Abschreibung von insgesamt EUR 2.035.197,69. Im Geschaftsjahr
2014 wurde keine weitere Abschreibung vorgenommen. In 2015 war das RWE-Aktienpaket der Stadt
Eschweiler erneut um 4.543.006 € vorzunehmen. Die Stadtische Wasserwerk Eschweiler GmbH kor-
rigierte den Wertansatz um 1.964.504,43 €.

Fir die Unternehmen unter mafRgeblichem Einfluss der Stadt Eschweiler (assoziierte Unternehmen)
wurde, den Empfehlungen des Modellprojektes folgend, die At-Equity-Bewertung gem. § 50 Abs. 3
GemHVO i.V.m. § 312 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F. unter Anwendung der Buchwertmethode vorgenommen.

Dabei wurde bei erstmaliger Anwendung der Buchwert des anteiligen Eigenkapitals des Betriebs er-
mittelt. In einer Nebenrechnung wurde der Beteiligungsansatz auf eventuell vorhandene stille Reser-
ven untersucht. Zu diesem Zweck wurde der jeweilige Beteiligungsansatz dem anteiligen Eigenkapital
des assoziierten Unternehmens gegenubergestellt. War der Buchwert héher (niedriger), ergab sich ein
aktiver (passiver) Unterschiedsbetrag, der auf seine Ursachen hin untersucht wurde. Der Beteili-
gungsansatz wurde sodann, ausgehend vom Beteiligungsbuchwert im Jahresabschluss zum
31.12.2009/01.01.2010, entsprechend der Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals auf den Bilanz-
stichtag zum 31.12.2015 fortgeschrieben.

4. Stichtaq der Erstkonsolidierung

§ 301 Abs. 2 HGB a.F. betrifft den Stichtag der Erstkonsolidierung. Dies ist der Stichtag, zu dem die
Erwerbsfiktion greift und zu dem fir Zwecke der Erstkonsolidierung eine Neubewertung (Aufdeckung
von stillen Reserven) erfolgen soll.

Die Erstkonsolidierung wurde gemall dem Wabhlrecht nach § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 301 Abs. 2
HGB i.d.F. vom 24.08.2002 auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung vorgenommen. Das ist
bei der Stadt Eschweiler der Zeitpunkt der Erstkonsolidierung zum 01.01.2010. Aus dem gewahlten
Erstkonsolidierungszeitpunkt ergibt sich, dass die Aufrechnung des Beteiligungsbuchwerts mit dem
anteiligen Eigenkapital auf den 01.01.2010 vorgenommen wurde und Veranderungen des Eigenkapi-
tals in der Zeit vom Stichtag der Beteiligungsbewertung in der Eréffnungsbilanz zum Jahresabschluss
der Stadt Eschweiler, das ist der 01.01.2007, bis zum 01.01.2010, dem Stichtag der Gesamtab-
schlusserdffnungsbilanz, in die Kapitalkonsolidierung einbezogen wurden.

5. Vereinheitlichung von Bilanzierung und Bewertung

Die in den Gesamtabschluss Ubernommenen Vermodgensgegenstande und Schulden der in den Ge-
samtabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach den auf den Jahresabschluss der Mutter (Stadt
Eschweiler) anwendbaren Bewertungsmethoden (NKF) einheitlich zu bewerten. Im Hinblick auf die
Aussagekraft des Gesamtabschlusses und den abweichenden Charakter kommunaler Bilanzen be-
schranken sich etwaige Anpassungen der Einzelabschlisse auf Einzelfalle, insbesondere wenn sich
wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgenslage des Konzerns Stadt Eschweiler
ergeben. Hinsichtlich der Bewertungsgrundsatze und Bewertungsmethoden wird dem Grundsatz der
Wesentlichkeit insbesondere dort Bedeutung beigemessen, wo fur die Wertfindung lediglich noch un-
wesentliche Auswirkungen erwartet werden.

Auf eine Anpassung von Bewertungsvereinfachungsverfahren wird verzichtet.

Eine Anpassung der Bewertung der Ertragszuschiisse, die die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler
GmbH erhalten hat und die auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen werden, wurde fir die Bau-
kostenzuschusse bis einschlieRlich 2003 vorgenommen, indem die lineare auf eine degressive Auflo-
sung (entsprechend der Abschreibungsmethode fir das Anlagevermogen) angepasst wurde.

Nutzungsdauern werden nicht angepasst, da vorhandene Unterschiede betriebsspezifisch sind bzw.
keine wesentliche Bedeutung im Hinblick auf die Auswirkungen fiir die Vermogens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage haben.
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Bei der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH wurde bis 2009 Uberwiegend die degressive Ab-
schreibung im handelsrechtlichen Jahresabschluss verwendet. Ab dem 1.1.2010 erfolgt die Abschrei-
bung linear. Auf eine Anpassung der Abschreibungsmethode fiir den Zeitraum bis 2009 wurde ver-
zichtet, da die degressive Abschreibungsmethode als betriebsspezifisch erachtet wird.

Die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH nahm im Jahresabschluss zum 31.12.2015 eine Ab-
schreibung auf die RWE-Aktien von bisher 27,00 Euro/Aktie auf 12,00Euro /Aktie (in Summe EUR
2.016.944,92 EUR) vor. Eine Anpassung des Wertansatzes entsprechend der Bewertung der Aktien
bei der Stadt Eschweiler (11,72 Euro/Aktie) erfolgte nicht.

Die Aktivierung eines Disagios im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Strukturférderungsgesell-
schaft Eschweiler GmbH & Co. KG wurde im Gesamtabschluss korrigiert.

Eine Anpassung der Bewertung der Pensionsriickstellungen bei der Betreuungseinrichtungen fir Kin-
der & Jugendliche der Stadt Eschweiler, Anstalt 6ffentlichen Rechts — BKJ ist ab 2015 nicht mehr er-
forderlich. Die seitens der BKJ zum Stichtag bestehenden Forderungen gegen die Stadt Eschweiler
wurden korrespondierend mit dem in der stadt. Bilanz ausgewiesenen Verpflichtungsbetrag angesetzt.

6. Konsolidierung

6.1 Kapitalkonsolidierung § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 301 HGB a. F. und At-Equity-Bewertung

Der Beteiligungsansatz in der Bilanz der Mutter wird mit dem auf diese Beteiligung entfallenden antei-
ligen Eigenkapital des Tochterunternehmens verrechnet. Der Kapitalkonsolidierung liegt die gedankli-
che Konzeption zugrunde, dass an die Stelle der Beteiligung an dem Tochterunternehmen im Ge-
samtabschluss die Vermdgensgegenstande und Schulden des Tochterunternehmens treten, so als
hatte der Konzern einen Teilbetrieb erworben.

Nach der Durchfiihrung der Neubewertung der Vermdgensgegenstédnde und Schulden ergaben sich
aus der Erstkonsolidierung zum 01.01.2010 folgende Unterschiedsbetrage

EUR
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH -1.881.606,47
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 336.228,20
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler -416.813,47
Summe -1.962.191,74

Der fur die Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG ermittelte aktive Unterschieds-
betrag wurde entsprechend dem bestehenden Wahlrecht nach § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 309
Abs. 1 HGB a.F. offen mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet. Bei der Strukturférderungsgesell-
schaft Eschweiler GmbH & Co. KG handelt es sich um ein sachzielorientiertes Unternehmen. Die Ver-
rechnung wird daher als sachgerecht angesehen.

Die passiven Unterschiedsbetrdage der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH von EUR -
1.881.606,47 und der Betreuungseinrichtungen fur Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler, Anstalt
offentlichen Rechts — BKJ von EUR -416.813,47 wurden, nach Saldierung des aktiven Unterschieds-
betrags aus der Kapitalkonsolidierung der Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG
von EUR 336.228,20, unter der Allgemeinen Ricklage ausgewiesen.

Aus der At-Equity-Bewertung der Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH ergab sich zum 01.01.2010
ein aktiver Unterschiedsbetrag von EUR 945.275,34. Davon konnten EUR 888.339,21 stillen Reser-
ven dem Grund und Boden zugeordnet werden. Der verbleibende aktive Unterschiedsbetrag von EUR
56.936,13 wurde entsprechend dem Wahlrecht nach § 50 Abs. 3 GemHVO i.V.m. § 312 Abs. 2 S. 3
HGB a.F. und § 309 Abs. 1 HGB a.F. offen mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet. Abgange waren
im Geschaftsjahr 2015 bei den stillen Reserven nicht zu erfassen.

Aus der At-Equity-Bewertung der Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH ergab sich zum
01.01.2010 ein passiver Unterschiedsbetrag von EUR 76.717,30. Aufgrund der Anschaffungskosten-
restriktion wurde dieser flr die Fortschreibung des Wertansatzes lediglich in einer Nebenrechnung fiir
die At-Equity-Bewertung berucksichtigt. Der Wertansatz wurde insoweit nicht geandert.
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Seit dem 01.01.2013 wird die WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH als Tochterunternehmen in
den Konsolidierungskreis einbezogen. Im Zuge der Neubewertung wurden stille Reserven im Grund
und Boden des Betriebsgrundstiicks von EUR 121.065,21 sowie stille Reserven in den Darlehensver-
bindlichkeiten gegentiber der Stadt Eschweiler von EUR 3.802.257,00 gehoben. Da die bei der WBE
passivierte Verpflichtung im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung héher ist als der Zeitwert des Anspruchs
der Stadt Eschweiler und damit die Verpflichtung aus Sicht der Stadt Eschweiler eine stille Reserve
enthalt, war diese in der Neubewertungsbilanz aufzudecken (so auch Beck’scher Bilanzkommentar, 9.
Auflage, § 301 Tz. 14).

Aus der Erstkonsolidierung ergab sich ein passiver Unterschiedsbetrag von EUR 2.986.182,04, der
gemal § 49 Abs. 4 GemHVO in der Fassung des 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes i.V.m. § 301
Abs. 3 S.1 HGB unter dem Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung“ nach dem Ei-
genkapital ausgewiesen wird und der Abdeckung der wirtschaftlichen Risiken aus der Rekommunali-
sierung der WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH dient.

6.2 Schuldenkonsolidierung § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 303 HGB

In die Schuldenkonsolidierung sollen alle Schuldposten einbezogen werden, durch welche die Schuld-
verhaltnisse zwischen den Tochterunternehmen im Gesamtabschluss bzw. zur Kommune abgebildet
werden, soweit diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Nach dem Wortlaut des § 303 HGB
fallen unter den Begriff der Schuldposten bei den Aktiva: Ausleihungen, Forderungen, aktive Rech-
nungsabgrenzungsposten und bei den Passiva: Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten,
passive Rechnungsabgrenzungsposten. Nach herrschender Meinung sind, soweit anwendbar, aul3er-
dem einzubeziehen: ausstehende Einlagen, geleistete Anzahlungen, Schecks, Guthaben bei Kreditin-
stituten, sonstige Vermoégensgegenstande, Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens, Haf-
tungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen.

Im Zuge der Schuldenkonsolidierung zum 31.12.2015 wurden Forderungen und Verbindlichkeiten von
insgesamt 860.896,46 € gegeneinander aufgerechnet.

Diese setzen sich insbesondere aus Forderungen bezogen auf Leistungsentgelte der WBE Wirt-
schaftsbetriebe Eschweiler GmbH gegen die Stadt Eschweiler (TEUR 135) sowie Forderungen der
BKJ gegen die Stadt Eschweiler aus der Ubertragung eines Beamtenverhéltnisses (TEUR 235) zu-
sammen, welche mit den entsprechenden Verbindlichkeiten konsolidiert wurden. Weiterhin wurde eine
aktive Rechnungsabgrenzung der Stadt Eschweiler fur geleistete Betriebskostenzuschusse (TEUR
486) mit der entsprechenden passiven Rechnungsabgrenzung der BKJ aufgerechnet.

6.3 Aufwands- und Ertragskonsolidierung § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 305 HGB

Ertradge aus Lieferungen und Leistungen zwischen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Kon-
solidierungseinheiten sind mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu verrechnen, sofern sie nicht
als Erh6hung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen oder als aktivierte Eigenleistung
auszuweisen sind. Analog ist mit anderen Ertrdgen aus Lieferungen und Leistungen und die auf diese
entfallenden Aufwendungen zu verfahren.

Der Anwendungsbereich erstreckt sich dabei auf:

- Konsolidierung der Innenumsatze aus Lieferungen und Leistungen,

- Konsolidierung anderer Aufwendungen und Ertrage (z.B. konzerninterne Nutzungsuberlas-
sungsverhaltnisse oder Zinsen aus Darlehensgewahrungen),

- Konsolidierung der Aufwendungen und Ertrage aus der Gewerbe- und Grundsteuer.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung wird in vereinfachter Form (auf Basis der gebuchten Auf-
wendungen der Stadt Eschweiler oder der Ertrdge der Betriebe) durchgefuhrt. Insgesamt wurden
Aufwendungen und Ertrage in Héhe von EUR 15.689.94,87 konsolidiert. Die Konsolidierung entfiel im
Wesentlichen mit TEUR 6.977 auf die Aufwendungen und Ertrdge aus Zuschiissen und Zuwendungen
sowie der Fehlbetragsabdeckung der Stadt Eschweiler an die Betreuungseinrichtungen fir Kinder &
Jugendliche der Stadt Eschweiler, Anstalt 6ffentlichen Rechts — BKJ, mit TEUR 6.049 auf Leistungen
der WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH an die Stadt Eschweiler, mit TEUR 1.429 auf die
Aufwendungen und Ertrage aus Warme- und Wasserlieferungen fir stadtische Objekte zwischen der
Stadt Eschweiler und der Stadtisches Wasserwerk GmbH.

12



6.4 Zwischenergebniskonsolidierung § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 304 HGB

Voraussetzungen:

1. Vorliegen eines Vermodgensgegenstandes,

2. Bilanzierung des Vermdgensgegenstandes,

3. Herkunft durch Lieferungen und Leistungen innerhalb des Konsolidierungskreises,

4. Wertunterschied zu den "Konzern- Anschaffungs- u. Herstellungskosten" und dem Ausweis im Ein-
zelabschluss des empfangenden Konzernunternehmens.

Beispiele:

Veraulerung von Grundsticken

Veraulerung von Gebauden

Verauflerung von in einer Konsolidierungseinheit selbst erstellten materiellen oder immateriellen Ver-
maogensgegenstanden.

Die Zwischenergebniseliminierung ist nicht vorzunehmen, wenn der Vorgang fur den Konzern fir eine
Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage nur von untergeordneter Bedeutung ist (§ 304 Abs. 2 HGB).

Zwischengewinne ergeben sich aus den Leistungen der WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH
aufgrund der Managementfee von 5 % auf die Leistungen an die Stadt Eschweiler, soweit diese bei
letzterer aktiviert wurden. Unter Berticksichtigung der wegfallenden Abschreibungen auf die aktivierten
Vermdgensgegenstande ergab sich ein Zwischengewinn von EUR 23.033,05 der eliminiert wurde.

Weitere innerkonzernliche Geschaftsvorfalle, bei denen sich wesentliche Zwischengewinne ergeben
haben, lagen nicht vor.

7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Gesamtbilanz des Konzerns Stadt Eschweiler wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungs-
vorschriften der GO NRW und der GemHVO NRW aufgestellt.

Am 28.09.2012 wurde das 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (NKFWG) verkiindet. Mit diesem Gesetz
wurden u.a. diverse Bestimmungen der GO NRW und der GemHVO NRW geandert. Entsprechend
dem Artikel 11 NKFWG sind die Anderungen der GO NRW und der GemHVO NRW ab dem Haus-
haltsjahr 2013 anzuwenden. Abweichend davon wird zugelassen, dass die durch Artikel 1 bis 7 gean-
derten haushaltsrechtlichen Vorschriften erstmals auf den Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2012
angewendet werden kdnnen. Die Stadt Eschweiler hat von dieser Mdglichkeit Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbilanz auf den 31.12.2015 enthalt samtliche Vermégensgegenstande, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten. Die jeweiligen Bilanzansatze sind zum Bilanzstichtag vorsichtig
und Uberwiegend einzeln bewertet worden. Samtliche bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung be-
kannt gewordenen Risiken, die am Bilanzstichtag bereits vorlagen, wurden aufgenommen.

Das Anlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die planma-
Rigen Abschreibungen, bilanziert.

Die planmaRigen Abschreibungen auf abnutzbare Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
erfolgen grundsatzlich nach der linearen Abschreibungsmethode und werden gemaR der fur die Stadt
Eschweiler erstellten Nutzungstabelle in Anlehnung an die ,NKF-Rahmentabelle der Gesamtnut-
zungsdauer fir kommunale Vermdgensgegenstéande® abgeschrieben. Zuschisse fir Vermdgensge-
genstande des Anlagevermogens werden als Sonderposten passiviert und analog der Nutzungsdauer
des zugeordneten Vermdgensgegenstandes aufgeldst. Bei den in den Konsolidierungskreis einbezo-
genen Tochterunternehmen wurden die in den Jahresabschliissen angesetzten betriebsspezifischen
Nutzungsdauern in den Gesamtabschluss ibernommen.

Fir den Medienbestand der Stadtbuicherei wurde bei der Stadt Eschweiler ein Festwert gebildet.
Forderungen werden grundsatzlich mit dem Nennwert ausgewiesen. Soweit erforderlich, werden an-

gemessene Pauschal- und Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt. Sonstige Vermdgensgegenstan-
de und Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennwert angesetzt.
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Bei den sonstigen Ruckstellungen sind alle erkennbaren Risiken berucksichtigt und in Héhe der vo-
raussichtlichen Inanspruchnahme zuriickgestellt. Die Verbindlichkeiten sind mit den Rickzahlungsbe-
tragen passiviert.

8. Erlduterungen zur Gesamtbilanz zum 31.12.2015

8.1 Aktiva

Griinflichen, Ackerland, Wald, Forsten und sonstige unbebaute Grundstiicke betreffen aus-
schlieBlich die Stadt Eschweiler.

Grundstiicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen:

EUR
Stadt Eschweiler 4.787.540,85
Betreuungseinrichtungen flr Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 8.564.116,37
Summe 13.351.657,22
Grundstiicke mit Schulen werden ausschlieRlich von der Stadt Eschweiler ausgewiesen:
EUR
Stadt Eschweiler 56.501.298,91
Summe 56.501.298,91
Grundstiicke mit Wohnbauten:
EUR
Stadt Eschweiler 381.061,36
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 11.071.104,15
Summe 11.452.165,51
Sonstige Dienst-, Geschifts- und Betriebsgebaude:
EUR
Stadt Eschweiler 33.981.110,14
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 3.370.075,60
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 1.900.733,87
Summe 39.251.919,61

Der Grund und Boden des Infrastrukturvermogens, die Bauten des Infrastrukturvermégens, die
Bauten auf fremdem Grund und Boden sowie Kunstgegenstande und Kunstdenkmaler werden
ausschlieB3lich von der Stadt Eschweiler gehalten.

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge:

EUR
Stadt Eschweiler 2.045.064,58
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 10.496.500,24
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 1.770.091,08
Betreuungseinrichtungen fur Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 1,00
Summe 14.311.656,90
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Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau:

EUR
Stadt Eschweiler 6.197.955,99
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 788.905,65
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 264.245,47
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 307.976,34
Summe 7.559.083,45

Anteile an verbundenen Unternehmen:

Der Ausweis betrifft die Beteiligung der Stadt Eschweiler an der Strukturférderung Eschweiler Verwal-
tungs-GmbH und die Gewerbe-Technologie-Center GmbH, die beide wegen untergeordneter Bedeu-
tung flr den Gesamtabschluss nicht konsolidiert wurden.

Der Ausweis der Anteile an assoziierten Unternehmen betrifft die Freizeitzentrum Blaustein-See

GmbH und die Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH. Der Wert hat sich im Geschéftsjahr 2014
wie folgt entwickelt:

Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH:

EUR
Wert zum 31.12.2014 1.563.745,63
Anteiliger Jahresfehlbetrag 2015 - 83.151,92
Wert zum 31.12.2015 1.480.593,71
Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH:

EUR
Wert zum 31.12.2014 917.332,77
Ausschittung in 2016 fiir 2015 -49.421,83
Anteiliger Jahrestberschuss 2015 110.720,38
Wert zum 31.12.2015 978.631,32

Die Wertveranderung von EUR 27.568,46 aus den anteiligen Jahresergebnissen wurde in der Ge-
samtergebnisrechnung als positives Ergebnis aus assoziierten Unternehmen erfasst.

Ubrige Beteiligungen:

EUR
Stadt Eschweiler 30.008.725,00
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 514.183,56
Summe 30.522.908,56

Es handelt sich bei den Ubrigen Beteiligungen bei der Stadt Eschweiler um die Beteiligung an der
EWYV Energie- und Wasser-Versorgungs GmbH, der Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH, der Entwick-
lungsgesellschaft Indeland mbH, der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Stadteregion Aachen mbH,
der Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft fir den Kreis Aachen, der Verband der kommunalen
RWE-Aktionare GmbH, der RegioiT GmbH und der Energeticon gGmbH. Von der Stadtisches Was-
serwerk Eschweiler GmbH werden Beteiligungen an der enwor energie & wasser vor ort GmbH und
der GREEN Gesellschaft fiir regionale und erneuerbare Energien mbH gehalten.
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Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich im Wesentlichen um die von der Stadt
Eschweiler und der Stadtisches Wasserwerk GmbH gehaltenen RWE-Aktien.

EUR
Stadt Eschweiler 8.041.239,67
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 1.613.556,00
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 20.736,27
Summe 9.675.531,94

Nach § 35 Abs. 5 GemHVO NRW sind auflerplanmaflige Abschreibungen bei einer voraussichtlich
dauernden Wertminderung des Anlagevermoégens vorzunehmen, um es mit dem niedrigeren Wert
anzusetzen, der ihm am Abschlussstichtag beizulegen ist. Bei Finanzanlagen kdnnen auf3erplanmafi-
ge Abschreibungen auch bei einer voraussichtlich nicht dauernden Wertminderung vorgenommen
werden.

Ein Wahlrecht besteht nach dieser gesetzlichen Regelung ausdriicklich nur noch im Fall einer vo-
rubergehenden Wertminderung. Im Rahmen einer Ausarbeitung vom 29.10.2012 gibt die GPA NRW
Hinweise und Empfehlungen fur die Beurteilung, ob am Abschlussstichtag eine voraussichtlich dau-
ernde Wertminderung vorliegt oder nicht. Diese Hinweise und Empfehlungen zur Auslegung des § 35
Abs. 5 GemHVO NRW sind aus der handelsrechtlichen Literatur abgeleitet. Nach den dort formulier-
ten Kriterien war zuletzt im Jahr 2013 eine auRerplanmaRige Abschreibung auf den Kurs 26,61
€/Stuck vorzunehmen. Nun liegt auch zum Stichtag 31.12.2015 eine dauernde Wertminderung fir die
RWE-Aktien vor. Ausgehend von einem Boérsenkurs von 11,72 €/Stiick am 30.12.2015 (letzter Bérsen-
tag) war daher erneut eine auflerplanmafige Abschreibung vorzunehmen.

Vorrate:
EUR
Stadt Eschweiler 725.687,13
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 23.787,70
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 12.198.049,26
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 156.083,55
Summe 13.103.607,64

In den Vorraten werden im Wesentlichen die zur Veraufierung gehaltenen Grundstiicke der Stadt und
der Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG ausgewiesen.

Liquide Mittel:
EUR
Stadt Eschweiler 1.185.793,57
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 133.729,61
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 263.461,90
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 1.430.516,01
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 917,01
Summe 3.014.418,10

16



8.2 Passiva

Die Allgemeine Riicklage stellt die Residualgrofie zum Ausgleich der Bilanz dar und ergibt sich als
Differenz der Aktivseite abzliglich der sonstigen Positionen des Eigenkapitals (Ergebnisvortrag, Ge-
samtjahresergebnis, Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter), der Sonderposten, der
Ruckstellungen, der Verbindlichkeiten und der Passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP). Die
in der Gesamtbilanz zum 31.12.2015 ausgewiesene Allgemeine Riicklage entspricht grundsatzlich der
Allgemeinen Rucklage in der stadtischen Bilanz zum 31.12.2015. Abweichungen ergeben sich inso-
weit, als aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von EUR 336.228,20 und der At-
Equity-Bewertung von EUR 56.936,13 entsprechend dem Wahlrecht nach § 50 Abs. 1 und 3 GemH-
VO i.V.m. §§ 309 Abs. 1 S. 3, 312 Abs. 2 S. 3 HGB a.F. mit der Allgemeinen Ruicklage verrechnet
wurden und die passiven Unterschiedsbetrage von EUR 2.298.419,94 unter der Allgemeinen Ruickla-
ge ausgewiesen werden. Weiterhin wurden die auf die Stadt Eschweiler entfallenden Abschreibungen
auf das RWE-Aktienpaket der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH direkt mit der Allgemeinen
Rucklage verrechnet.

Als Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Eschweiler wird das Ergebnis des Konzerns nach Bereini-
gung um die Ergebnisanteile, die auf Anteile anderer Gesellschafter an der Stadtisches Wasserwerk
Eschweiler GmbH entfallen, ausgewiesen.

Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter:

An der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH sind Fremdgesellschafter mit einem Anteil von
24,90 % beteiligt. Da die Vermdgensgegenstande und Schulden dieses Tochterunternehmens im Ge-
samtabschluss vollstdndig zu erfassen sind, ist im Eigenkapital ein Ausgleichsposten fir den Anteil
der Fremdgesellschafter an den Vermdégensgegenstanden und Schulden auszuweisen.

Insgesamt Iasst sich die Entwicklung des Konzerneigenkapitals im Geschéaftsjahr 2015 wie folgt dar-
stellen:

EUR
Konzerneigenkapital zum 31.12.2014 50.172.316,04
Jahresergebnis -15.143.628,24
Stadt Eschweiler
Jahresergebnis - 1.310.891,96
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH
Jahresergebnis -19.039,82
Strukturforderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG
Jahresergebnis - 377.696,24
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler
Jahresergebnis 106.850,14
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 61.298,55
Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen - 83.151,92
Blaustein-See GmbH
Abschreibungen auf das RWE-Aktienpaket -1.475.342,83
des Stadtischen Wasserwerkes Eschweiler GmbH
Abschreibungen auf das RWE-Aktienpaket - 4.543.006,00
der Stadt Eschweiler
Aktiviertes Disagio -19.291,00
der Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG:
Eliminierung Zwischengewinn - 23.033,05
der WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH
Aufwendungen aus Anlagenabgang nach § 43 Abs. 3 GemHVO NRW -184.087,64
der Stadt Eschweiler
Sonstige Verdanderungen - 16.821,54
Konzerneigenkapital zum 31.12.2015 27.144.474,49
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Sonderposten fiir Zuwendungen:

Stadt Eschweiler 90.516.428,49
Betreuungseinrichtungen fiir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 1.333.575,42

Sonderposten fiir Beitrage:

Stadt Eschweiler 20.281.266,32
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 1.158.253,18

Pensionsriickstellungen:

Stadt Eschweiler 62.797.055,00
Betreuungseinrichtungen fiir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 701.040,00

Die Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung betreffen ausschliellich die Stadt Eschweiler:

Stadt Eschweiler 5.367.847,56

Sonstige Riickstellungen:

Stadt Eschweiler 26.345.250,98
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 18.183,98
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 110.582,95
Betreuungseinrichtungen fur Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 717.477,00
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 394.670,39

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen:

Stadt Eschweiler 77.130.141,41
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 12.035.826,43
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 21.708.503,74
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 6.172.062,97
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 4.001.449,01
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Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung:

EUR
Stadt Eschweiler 81.901.000,00
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 0,00
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 195.920,48
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 1.081.932,03
Summe 83.178.852,51
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:
EUR
Stadt Eschweiler 1.787.045,69
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 1.054.193,12
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 425.087,47
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 141.468,27
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 773.807,84
Summe 4.181.602,39
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen:
EUR
Stadt Eschweiler 5.006.912,37
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 1.477.928,19
Summe 6.484.840,56

9. Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Entsprechend § 49 Abs. 3 i.V.m. § 38 Abs. 1 GemHVO NRW sind die in einem Haushaltsjahr dem
kommunalen Konzern zuzurechnenden Ertrage und Aufwendungen getrennt voneinander in der Ge-
samtergebnisrechnung nachzuweisen. Fur Inhalt und Struktur der Gesamtergebnisrechnung behalten
die Regelungen zur Ergebnisrechnung des Jahresabschlusses der Stadt Eschweiler (§ 38 Abs. 1
i.V.m. § 2 GemHVO NRW) grundsatzlich Gultigkeit.

9.1 Ertrage

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben sind ausschlie3lich, die Ertrage aus Zuwendun-
gen und allgemeinen Umlagen sind bis auf einen Betrag von EUR 202.538,15, der der BKJ zuzu-
ordnen ist, bei der Stadt Eschweiler angefallen. Auch die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte
entfallen ausnahmslos auf die Stadt Eschweiler.

Privatrechtliche Leistungsentgelte:

EUR
Stadt Eschweiler 2.441.846,76
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 6.066.375,88
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 2.273.956,67
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 1.635.396,47
Summe 12.417.575,78
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9.2 Aufwendungen

Personalaufwendungen:

EUR
Stadt Eschweiler 29.302.292,87
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 7.659,07
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 21.661,34
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 5.634.588,01
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 4.846.524,48

Summe

39.812.725,77

Aufwendungen aus Sach- und Dienstleistungen:

EUR
Stadt Eschweiler 24.220.764,33
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 0,00
Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler GmbH & Co. KG 1.153.192,32
Betreuungseinrichtungen fir Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler 295.674,50
WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH 1.934.526,02

Summe

27.604.157,17

Die Transferaufwendungen sind ausschlief3lich bei der Stadt Eschweiler angefallen:

EUR

Stadt Eschweiler

66.251.032,59

Summe

66.251.032,59

9.3 anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Das anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis in H6he von 192.186,99 € betrifft ausschliel3-

lich die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH.

10. Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gem. § 51 Abs. 3 GemHVO eine Gesamtkapitalflussrechnung unter Beach-
tung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) beizufligen. Sie erganzt die Gesamt-
bilanz sowie die Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der Herkunft und Verwen-

dung der liquiden Mittel (Finanzlage).

Ausgangspunkt der Gesamtkapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, d.h. das Zahlungsmittelre-

servoir, das dem Konzern Stadt Eschweiler insgesamt zur Verfliigung steht.

Fir die Darstellung aller Zahlungen eines Geschaftsjahres ist eine Unterscheidung nach

* Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
 Cashflow aus der Investitionstatigkeit
 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

notwendig.

Laufende Geschaftstatigkeiten sind die wesentlichen auf Erléserzielung ausgerichteten zahlungswirk-
samen Tatigkeiten der Kommune und ihrer Betriebe sowie deren sonstige Aktivitaten, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
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Investitionstatigkeiten sind der Erwerb und die VerauRRerung von Gegenstanden des Anlagevermé-
gens, von langerfristigen finanziellen Vermdgenswerten, die nicht dem Finanzmittelfonds oder der
Finanzierungstatigkeit zugehoéren, die Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschissen, die in den
Sonderposten ausgewiesen werden sowie die Anlage von Finanzmittelbestanden, die nicht dem Fi-
nanzmittelfonds oder der Finanzierungstatigkeit zugehoren.

Finanzierungstatigkeiten sind zahlungswirksame Aktivitaten, die sich auf den Umfang und die Zu-
sammensetzung der Eigenkapitalposten und der Finanzschulden der Kommune und ihrer Betriebe
auswirken.

Aus der Addition der einzelnen Cashflows ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Fi-
nanzmittelfonds (vgl. Nr. 27 des Schemas der Kapitalflussrechnung) in der Berichtsperiode.

Aus der Addition der Veranderungen und des Finanzmittelfonds am Ende des Vorjahres (bzw. des
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode) ergibt sich der Finanzmittelfonds am Ende der Periode.

Bei der Ermittlung und Darstellung der Cashflows (CF) wurde den Empfehlungen des Modellprojekts
gefolgt. Im Einzelnen sind das:

- Derivative Ermittlung durch Aufbereitung des im Rechnungswesen vorhandenen Datenmateri-
als (Ableitung der Zahlungen aus den Bewegungen der Bilanz und der Ergebnisrechnung).

- Anwendung des indirekten Gliederungsschemas bei der Ermittlung des CF aus laufender Ge-
schaftstatigkeit.

- Ableitung der Gesamtkapitalflussrechnung auf Basis konsolidierter Zahlen des Gesamtab-
schlusses unter Anwendung des Top-Down-Konzeptes.

Der Konzern Stadt Eschweiler erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015 ein negatives Jahresergebnis
von EUR -16.293.257,40. Bereinigt um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage, ins-
besondere die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen in Héhe von EUR 14.189.396,96 ergab sich
ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von EUR 10.050.551,59. Dieser Mittelzufluss
wurde zur Finanzierung der Nettoinvestitionen von EUR -8.767.881,82 eingesetzt. Die Zahlungsstro-
me flhrten insgesamt zu einer Abnahme der liquiden Mittel um EUR -1.636.393,34 auf EUR
3.014.418,10 zum 31.12.2015.

11. Sonstige Angaben

Folgende Sachverhalte haben zur Veranderung der Allgemeinen Riicklage geflhrt:

EUR
Erlése und Verluste aus Anlagenabgang - 184.087,64
der Stadt Eschweiler
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 4.543.006,00
der Stadt Eschweiler
Verrechnung des Jahresfehlbetrages 2014 - 3.192.167,67
der Stadt Eschweiler
Summe -7.919.261,31
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ESCHWEILER

mit Energie in die Zukunft!




1. Einleitung

Nach § 49 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) ist dem
Gesamtabschluss ein Lagebericht nach § 51 GemHVO NRW beizufligen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick (iber die wichtigsten Ergebnisse des Gesamtabschlusses und
Rechenschaft Gber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr geben. Er soll so gefasst werden,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Gemeinde einschliel3lich der verselbststandigten Aufgabenbereiche ver-
mittelt wird. AuRerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
gemeindlichen Aufgabenerflillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu enthalten. Auch ist auf die
Chancen und Risiken flr die klinftige Gesamtentwicklung der Gemeinde einzugehen; zu Grunde
liegende Annahmen sind anzugeben.

2. Darstellung der Vermogens- und Schuldenlage sowie der Bilanzstruktur

Die Vermdgens- und Schuldenlage wird anhand der Entwicklung der Bilanz zum Stichtag 31.12.2015
im Vergleich zum Vorjahr erldutert. Die Bilanzen stellen sich in komprimierter Form wie folgt dar:

Aktiva 31.12.2015 % 31.12.2014 % Verdanderung
1. Anlagevermégen 445570.293,76 94,14 453.111.577,95 93,95 -7.541.284,19
2. Umlaufvermogen 23.233.964,57 491 25.119.624,15 5,21 - 1.885.659,58
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 4.498.827,68 0,95 4.063.109,86 0,84 435.717,82
Summe Aktiva 473.303.086,01 100,00 482.294.311,96 100,00 - 8.991.225,95

Zum Anlagevermogen gehdren alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft vom
Konzern Stadt Eschweiler genutzt zu werden. Das besondere Merkmal der Dauerhaftigkeit liegt darin,
dass diese Vermdgensgegenstande nicht zur VerauRerung bestimmt sind. Das Gesamtanlagevermo-
gen betragt rd. 445,6 Mio. € (94,14 % der Bilanzsumme) und verminderte sich damit gegenliber dem
Vorjahr um rd. 7,5 Mio. €.

Das Anlagevermdgen gliedert sich auf in die immateriellen Vermdgensgegensténde, die Sachanlagen
und die Finanzanlagen. Hierbei liegt der Schwerpunkt mit einem Volumen von rd. 400,4 Mio. €
(89,86 %) bei den Sachanlagen. Die Finanzanlagen belaufen sich auf insgesamt rd. 44,9 Mio. €
(10,08 %), die immateriellen Vermbgensgegenstande haben einen Wert von rd. 0,2 Mio. € (0,06 %).

Der Wert der Sachanlagen ist gegentiber dem Vorjahr (rd. 401,8 Mio. €) um rd. 1,4 Mio. € zurlickge-
gangen. Insgesamt konnte trotz laufender Investitionstatigkeit von rd. 13,0 Mio. € der Werteverzehr
durch Abschreibungen und Anlagenabgange nicht kompensiert werden. Die gréfiten Veranderungen
ergaben sich insbesondere bei den unbebauten Grundstliicken und grundstiicksgleichen Rechten
(rd. - 1,4 Mio. €), den bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten (rd. + 8,2 Mio. €)
sowie bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau (rd. - 7,4 Mio €).

Im Bereich der Finanzanlagen war in 2015 eine Reduzierung um rd. 6,1 Mio. € zu verzeichnen, was
insbesondere auf die Abschreibungen der RWE-Aktienpakete von insgesamt rd. 6,5 Mio. € bei der
Stadt Eschweiler bzw. der Stadtischen Wasserwerk Eschweiler GmbH sowie einer jahrlichen
freiwilligen Zufiihrung der Stadt Eschweiler in den Kommunalen Versorgungsriicklagen-Fonds von rd.
0,5 Mio. € zurlickzufthren ist.

Zum Umlaufvermégen gehoren alle Gegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Ge-
schaftsbetrieb des Konzerns Stadt Eschweiler zu dienen. Sie sind vielmehr fur den Verbrauch, den
Verkauf oder nur fir eine kurzfristige Nutzung bestimmt. Gemessen an dem Gesamtvermdgen nimmt
das Umlaufvermdgen mit rd. 23,2 Mio. € oder 4,91 % der Bilanzsumme eine relativ geringe Bedeutung
ein. Hier ergab sich im Geschéaftsjahr 2015 eine Abnahme um rd. 1,9 Mio. €. Dabei nahmen die
Forderungen um rd. 0,4 Mio. und die liquiden Mittel um 1,6 Mio. € ab. Demgegeniber erhohten sich
die Vorrate leicht um rd. 0,1 Mio. €.

Insgesamt haben sich die Aktiva um rd. 9,0 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr vermindert.
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Passiva 31.12.2015 % 31.12.2014 % Verdnderung
1. Eigenkapital 27.144.474,49 5,74 50.172.316,04 10,40 - 23.027.841,55
2. UB Kapitalkonsolidierung 2.986.182,04 0,63 2.986.182,04 0,62 0,00
3. Sonderposten 120.477.740,11 2545| 116.123.255,96 24,08 4.354.484,15
4. Ruckstellungen 96.460.374,22 20,38 78.783.516,78 16,34 17.676.857,44
5. Verbindlichkeiten 218.235.036,21 46,11 | 226.715.380,64 47,01 - 8.480.344,43
6. Passive Rechnungsabgrenzung 7.999.278,94 1,69 7.513.660,50 1,55 485.618,44
Summe Passiva 473.303.086,01 100,00 482.294.311,96 100,00 - 8.991.225,95

Die Passivseite gibt Auskunft darliber, wie das Vermdgen des Konzerns Stadt Eschweiler finanziert
wurde und macht die Mittelherkunft sichtbar. Das Verhaltnis von Eigen- und Fremdkapital ist hier von
besonderer Bedeutung. Die Eigenkapitalquote dient regelmafig als Indikator fir die Kreditwirdigkeit
und wird im Rahmen der allgemein steigenden Verschuldung der Kommunen zunehmend an Bedeu-
tung erlangen.

Das Eigenkapital der Bilanz ermittelt sich als Saldo der Vermdgenswerte abziglich der Sonderpos-
ten, Rulckstellungen, Verbindlichkeiten und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Eigen-
kapital hat einen Anteil von 5,74 % der Bilanzsumme und lag zum 31.12.2014 bei 10,40 %. Damit
werden die Auswirkungen der Verringerung des Eigenkapitals durch den Gesamtjahresfehlbetrag
deutlich.

Das Eigenkapital hat ein Volumen von rd. 27,1 Mio. €. Davon entfallen rd. 43,3 Mio. € auf die
Allgemeine Rucklage (einschlief3lich dem Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 2010 von
1,9 Mio. €) und rd. - 16,5 Mio. € auf den Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Eschweiler.

Der passivische Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung von rd. 3,0 Mio. €, der sich
aus der Erstkonsolidierung der WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH zum 01.01.2013 ergibt,
hat Rlckstellungscharakter und dient der Abdeckung der wirtschaftlichen Risiken aus der Rekommu-
nalisierung der WBE GmbH.

Die Sonderposten mit einem Gesamtvolumen von rd. 102,5 Mio. € (25,45 % der Bilanzsumme) er-
fassen die Zuschisse, Zuwendungen und Beitrage von Dritten fir investive Mallhahmen sowie den
Sonderposten fir den Gebihrenausgleich und sonstige Sonderposten. Die Sonderposten fiir Zu-
schusse, Zuwendungen und Beitrage werden in den kommenden Haushaltsjahren entsprechend der
Nutzungsdauern der finanzierten Vermdgenswerte zugunsten der Ergebnisrechnung ertragswirksam
aufgelost und verringern somit die Belastungen, die durch die Abschreibungen der bezuschussten
Vermogensgegenstande entstehen. Gegenuber dem Vorjahr hat sich der Wert der Sonderposten um
rd. 4,4 Mio. € erhdht, was insbesondere auf Zufuhrungen, Auflésungen und Abgangen zu den Son-
derposten fur Zuwendungen und Beitragen bei der Stadt Eschweiler zurlckzufiihren ist.

Die Riickstellungen belaufen sich auf rd. 96,5 Mio. € (20,38 % der Bilanzsumme) und haben sich
gegenuber dem Vorjahr um rd. 17,8 Mio. € erhdht. Mal3geblich ist hier die Bildung einer Drohverlust-
ruckstellung in H6he von 20,0 Mio. € aufgrund eventueller Rickzahlungsanspriiche aus Steuern.

Die Verbindlichkeiten beinhalten alle weiteren zum Bilanzstichtag bestehenden Schulden. Diese
belaufen sich auf rd. 218,2 Mio. € (46,11 % der Bilanzsumme), was insgesamt eine Reduzierung ge-
genuber dem Vorjahr von rd. 8,5 Mio. € ergibt.

GroRter Einzelposten sind die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen mit insgesamt rd.
121,1 Mio. €, die sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere bei einer Darlehensaufnahme von rd.
7,7 Mio. € sowie Tilgungen von rd. 3,3 Mio. € bei der Stadt Eschweiler um rd. 4,5 Mio. € erhéhten.

Die Hohe der Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung ergibt sich aus den entspre-
chenden Kreditaufnahmen in Form von Tagesgeldkrediten zur Liquiditatssicherung. Die Kredite belau-
fen sich zum 31.12.2015 auf rd. 83,2 Mio. €. Sie sind damit im Haushaltsjahr 2015 um rd. 7,4 Mio. €
gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verminderten sich stichtagsbedingt um
rd. 2,5 Mio. €.

24



Die im Gesamtabschluss 2014 ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 12,5 Mio. €
wurden im Gesamtabschluss 2015 gemal § 41 Abs. 4 GemHVO NRW auf die Positionen 5.6 Verbind-
lichkeiten aus Transferleistungen (rd. 6,5 Mio. €), 5.7 Sonstige Verbindlichkeiten (rd. 0,7 Mio. €) sowie
erhaltene Anzahlungen (rd. 2,2 Mio. €) aufgeteilt. Insgesamt ergibt sich eine Reduzierung von
rd. 3,1 Mio. €

Insgesamt haben sich die Passiva um rd. 9,0 Mio. € gegenuber dem Vorjahr vermindert.

3. Darstellung der Ertrags- und Finanzlage

Die Ertragslage des Konzerns Stadt Eschweiler war im Geschéftsjahr 2015 von einem ordentlichen
Gesamtergebnis von rd. - 16,2 Mio. € gepragt. Die ordentlichen Aufwendungen von rd. 184,7 Mio. €

waren zu 91,22 % durch die ordentlichen Ertrage von rd. 168,5 Mio. € gedeckt.

Gesamtergebnisrechnung 2015 2014 Verdanderung

Steuern und dhnliche Abgaben 77.529.022,53 64.353.681,53 13.175.341,00
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.784.521,47 37.480.055,91 -6.695.534,44
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.620.980,99 25.181.864,22 439.116,77
Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.417.575,78 10.045.440,03 2.372.135,75
Ubrige ordentliche Ertrage 22.128.906,20 15.389.198,52 6.739.707,68
Ordentliche Gesamtertrage 168.481.006,97 152.450.240,21 16.030.766,76
Personalaufwendungen -39.812.725,77 - 38.264.785,41 - 1.547.940,36
Versorgungsaufwendungen -3.779.736,71 -4.726.718,85 946.982,14
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -27.604.157,17 - 30.669.109,26 3.064.952,09
Bilanzielle Abschreibungen - 14.964.479,60 - 14.800.999,80 - 163.479,80
Transferaufwendungen -66.251.032,59 -61.033.461,04 -5.217.571,55
Sonstige ordentliche Aufwendungen - 32.283.874,97 -7.215.954,32 - 25.067.920,65
Ordentliche Gesamtaufwendungen -184.696.006,81 -156.711.028,68 -27.984.978,13
Ordentliches Gesamtergebnis -16.214.999,84 -4.260.788,47 -11.954.211,37
Gesamtfinanzergebnis - 78.257,56 -129.996,71 51.739,15
Gesamtergebnis der Ifd. Geschaftstatigkeit -16.293.257,40 -4.390.785,18 -11.902.472,22
AuRerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
Gesamtjahresergebnis -16.293.257,40 -4.390.785,18 -11.902.472,22

Der Anstieg der Steuern und dhnlichen Abgaben ist im Wesentlichen durch héhere Ertrage bei der
Stadt Eschweiler aus der Gewerbesteuer sowie einem gestiegenen Anteil an der Einkommensteuer
bedingt.

Der Minderertrag bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen ergab sich insbesondere bei der
Stadt Eschweiler aufgrund der geringeren Schliisselzuweisung vom Land.

Der Mehrertrag bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten ergab sich hauptsachlich bei der WBE
GmbH aufgrund gestiegener Umsatzerldse im Bereich der Kanalsanierung/ Kanalbau.

Die Ursachen der Erhéhung der librigen ordentliche Ertrage sind u.a. zurlickzufiihren auf Verzin-
sungsertrage durch Gewerbesteuernachzahlungen (+ 4,4 Mio. €) und Ertrage im Bereich Erstattungen
vom Land bezogen auf die Leistungspauschale FILAG (+ 2,1 Mio. €) bei der Stadt Eschweiler.

Der Anstieg der Personalaufwendungen ergibt sich unter anderem aus héheren Aufwendungen flr
die Vergutung tariflich beschaftigter Mitarbeiter einschliellich des dazugehdérigen Aufwands fir die
Sozialversicherung aufgrund von Tarifsteigerungen sowie aus zusatzlichen aufwandssteigernden Per-
sonalmafnahmen. Des Weiteren stiegen die Aufwendungen fur die Zufuhrung zu den Pensionsriick-
stellungen fir Beschaftigte sowie fir Zufiihrungen zu Rickstellungen gemal § 107b BeamtVG. Bei
der WBE GmbH resultiert die Steigerung zusatzlich, bei nahezu unverandertem Personalbestand, im
Wesentlichen aus Hohergruppierungen sowie unterjahrigen Personalveranderungen. Die BKJ weist
eine gestiegene Mitarbeiterzahl in ihrem Einzelabschluss aus.
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Die Abnahme der Versorgungsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Zufuhrun-
gen zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen fur Versorgungsempfanger bei der Stadt Eschweiler.

Der Riickgang der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen ist im Wesentlichen auf die ge-
ringere Anzahl an begonnenen Kanalbau-/ KanalsanierungsmalRnahmen bei der WBE zurlckzufih-
ren.

Die bilanziellen Abschreibungen sind investitionsbedingt sowie aufgrund héherer Aufwendungen fur
Wertberichtigungen auf Forderungen bei der Stadt Eschweiler angestiegen.

Der Anstieg der Transferaufwendungen gegeniber dem Vorjahr ist insbesondere auf hdhere Auf-
wendungen fir die Allgemeine Stadteregionsumlage, unbegleitete minderjahrige Auslander, Sach-
und Geldleistungen nach § 3 AsylblG sowie zur Erstunterbringung von Flichtlingen zurtickzufihren.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund
der gebildeten Drohverlustriickstellung in Héhe von 20,0 Mio. € wegen eventueller Rickzahlungsan-
spriche aus Steuern bei der Stadt Eschweiler hdher ausgefallen. Weiter entstanden bei der Struktur-
férderungsgesellschaft Eschweiler mbH & Co. KG Materialmehraufwendungen im Zusammenhang mit
dem Baugebiet Ackerstralie.

Die negative Entwicklung beim Gesamtfinanzergebnis konnte teilweise gestoppt und verbessert
werden, da die Zinsen und ahnlichen Finanzaufwendungen aufgrund des ricklaufigen Zinsniveaus
weiter sanken.

Unter Bericksichtigung des negativen Gesamtfinanzergebnisses von rd. 0,08 Mio. € (Vorjahr: rd.
0,13 Mio. €) ergibt sich ein negatives Gesamtjahresergebnis von - 16,3 Mio. € (Vorjahr: rd.
4,4 Mio. €), das mit rd. 0,2 Mio. € (Vorjahr: rd. 0,1 Mio. €) dem Mitgesellschafter der Stadtisches Was-
serwerk Eschweiler GmbH zuzurechnen ist, so dass auf die Stadt Eschweiler ein Gesamtjahresergeb-
nis von - 16,5 Mio. € entfallt.

Die Finanzlage des Geschéftsjahres 2015 war im Konzern Stadt Eschweiler durch einen positiven
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von rd. 10,1 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €)
gekennzeichnet.

Bei den Nettoinvestitionen (unter Bertcksichtigung der Einzahlungen aus Zuwendungen, Zuschiissen
und Beitrdgen) von rd. - 8,8 Mio. € (Vorjahr: - 8,3 Mio. €) und einem negativen Cashflow aus der Fi-
nanzierungstatigkeit von rd. - 2,9 Mio. € (Vorjahr: + 3,7 Mio. €) verringerte sich der Bestand an liqui-
den Mitteln um rd. 1,6 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €).

4. Kennzahlen
Fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage und des Konzerns Stadt Eschweiler werden in der Regel
spezielle Analysemethoden angewendet, um objektive Vergleiche durchflihren zu kénnen. Die nach-

folgenden ermittelten Kennzahlen sind aus dem einheitlichen NKF-Kennzahlenset gemafl dem Rund-
erlass des Innenministeriums NRW vom 01.10.2008 entnommen.

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation:

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt

Aufwandsdeckungsgrad an, zu welchem Anteil die ordentli-
120,0% 100 ) o chenl Aufwendl'Jlngen durch die or-
100,0% e =% 96,8% 97.3% 91,2% dentlichen Ertrage gedeckt werden
80,0% < kénnen. Bei einem Aufwandsde-

ckungsgrad von unter 100,0 % ist
erkennbar, dass die Aufwendungen
im Verhaltnis zu den Ertragen zu
20,0% hoch sind. Ertragsverbesserungen

0,0% oder Einsparungen sind erforderlich.
2010 2011 2012 2013 2014 2015

60,0%

40,0%
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Die Eigenkapitalquote 1 setzt das
Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bi-
lanzsumme und zeigt an, in wel-
chem Umfang das Vermdgen des
Konzerns durch Eigenkapital finan-
ziert ist. Sie ist ein wichtiger Boni-
tatsindikator. Die Quote hat sich
insbesondere aufgrund des Ge-
samtjahresverlustes negativ veran-
dert. Sie ist zum 31.12.2015 mit
5,7 % um 1,9 %-Punkte (Vorjahr -

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

24,8%

EB

Eigenkapitalquote 1

24,4%

2010

20,0%

12,5%

11,0% 10,4%

5,7%

2012 2013 2014 2015

1,7 %- Punkte) geringer als die Eigenkapitalquote des Jahresabschlusses der Stadt Eschweiler, was
insbesondere auf eine vergleichsweise geringe Eigenkapitalquote bei der Strukturforderungsgesell-
schaft Eschweiler GmbH & Co. KG und der BKJ zurlickzufiihren ist. Die Eigenkapitalquote hat sich im
Konzern Stadt Eschweiler vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2015 auf ein Funftel des Ursprungs redu-

ziert.

Eigenkapitalquote 2

50,0% 46,2% 45,8%

22,8%

40,0% 36,2%

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
EB 2010 2011 2012

Die Fehlbetragsquote (fur den auf
die Stadt Eschweiler entfallenden
Fehlbetrag) gibt Auskunft Gber den
durch einen Fehlbetrag in Anspruch
genommenen Eigenkapitalanteil
(Allgemeine Ricklage und Aus-
gleichsrlcklage). Ziel muss es sein,
die Fehlbetragsquote auf einem
positiven Wert oder bei Null zu hal-
ten. Die Fehlbetragsquote des Ge-
samtabschlusses ist 10,9 %-Punkte

34,5%

2013

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

33,2%

2014

1,1%

2010

29,7%

2015

18,8%

2011

Bei der Eigenkapitalquote 2 werden
zusatzlich zu den Betragen aus der
Eigenkapitalquote 1 die Sonderpos-
ten aus Zuwendungen und Beitra-
gen dem wirtschaftlichen Eigenkapi-
tal zugeordnet, da diese Betrage in
der Regel nicht zurtickgezahlt wer-
den mussen. Hier ist ebenfalls eine
Minderung zu verzeichnen.

Fehlbetragsquote
38,1%
27,2%
7,9% 8,3%
2012 2013 2014 2015

(Vorjahr 2,6 %-Punkte) hoher als die Fehlbetragsquote des Jahresabschlusses der Stadt Eschweiler,
was insbesondere auf einen geringeren Wert der Allgemeinen Ricklage im Gesamtabschuss zuriick-

zufuhren ist.

Kennzahlen zur Vermogenslage:

Infrastrukturquote

’
50.0% 43,9% 43,5% 43,4% 44,8%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
EB 2010 2011 2012

43,6%

2013

43,2%

2014
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44,0%

2015

Die Infrastrukturquote verdeutlicht,
in welchem Umfang das kommunale
Vermogen in der Infrastruktur ge-
bunden ist. Dieses Vermogen ist in
der Regel nicht verauRerbar. Der
Anteil des Infrastrukturvermdgens
hat sich im Geschéaftsjahr 2015
im Vergleich zum Vorjahr um
0,8 %-Punkte gesteigert.



Die Abschreibungsintensitat zeigt
an, welchen Anteil die Abschrei-
bungen an den ordentlichen Auf-
wendungen haben und damit das
ordentliche  Ergebnis  belasten.
Rund 7,7 % der Aufwendungen
werden durch Abschreibungen ver-
ursacht. Dies weist auf den hohen
Bestand an Sachanlagevermdgen
des Konzerns Stadt Eschweiler hin.

20,0%

10,0% 2,6%

0,0%
2010

Drittfinanzierungsquote

50,0%

38,3% 39,2% 37,9%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2010 2011 2012

Die Investitionsquote gibt Auskunft
dartber, in welchem Umfang dem
Substanzverlust durch Abschrei-
bungen und Vermdégensabgangen
neue Investitionen gegenuberste-
hen.

37,3% 36,6%

2013 2014

140,0%
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108,8%
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Anlagenintensitat

120,0%
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100,0%
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93,8%

2013

93,9%
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Abschreibungsintensitat

9,5%

2011

36,7%

2015

85,2%

2011

94,1%

2015

9,4% 9,3% 8,8%

7,7%

2012 2013 2014 2015

Diese Drittfinanzierungsquote zeigt
das Verhaltnis zwischen den bilan-
ziellen Abschreibungen und den
Ertragen aus der Auflésung von
Sonderposten im Geschéaftsjahr an.
Sie gibt damit an, inwieweit die Be-
lastungen durch die Abschreibun-
gen abgemildert werden.

Investitionsquote

116,8%

100,1% 95,3% 93,9%

2012 2013 2014 2015

Die Anlagenintensitat stellt das Ver-
haltnis zwischen dem Anlagevermo-
gen und dem Gesamtvermdgen auf
der Aktivseite der Bilanz dar. Sie
gibt Aufschluss dartuber, ob die
Hoéhe des Anlagevermdgens den
wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen entspricht. Eine hohe Anlagen-
intensitat hat in der Regel eine hohe
Belastung durch Abschreibungen
zur Folge.



Kennzahlen zur Finanzlage:

Anlagendeckungsgrad 2

100,0%

78,1% 9
4 75,1%
80,0% B 70,0%

60,0%
40,0%
20,0%

0,0%
2010 2011 2012

69,7%

2013

68,7% 67,0%

2014 2015

Diese Kennzahl gibt an, wie viel
Prozent des Anlagevermdgens mit
langfristigem Kapital finanziert sind.
Bei der Berechnung werden dem
Anlagevermogen die langfristigen
Passivposten Eigenkapital, Sonder-
posten aus Zuwendungen und
Beitragen und langfristiges Fremd-
kapital gegenlbergestellt. Die soge-
nannte ,goldene Bilanzregel” fordert
einen Anlagendeckungsgrad 2 von

mindestens 100 %. Der Rickgang der Kennzahl zum 31.12.2015 im Vergleich zum Vorjahr wird durch
die Verminderung des Eigenkapitals verursacht.

Wie hoch die Bilanz durch kurzfris-
tiges Fremdkapital (Verbindlichkei-
ten) belastet wird, kann mit Hilfe
dieser Kennzahl beurteilt werden.
Die Belastung ist gegeniber den
Vorjahren zum 31.12.2014 weiter
angestiegen.

30,0%
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0,0%

Zinslastquote

10,0%
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3.9% 3,4%
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Kennzahlen zur Ertragslage:

3,3%

2013

Personalintensitat
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0,0%
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24,1%
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Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

18,4%
15,5%

2010 2011
2,8%
2,2%
2014 2015
24,4%
21,6%
2014 2015
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23,0% 23,3% 24,2%

21,1%
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Die Zinslastquote zeigt auf, welche
Belastung aus Finanzaufwendungen
zusétzlich zu den ordentlichen Auf-
wendungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit besteht.

Die Personalintensitat gibt an, wel-
chen Anteil die Personalaufwendun-
gen an den ordentlichen Aufwen-
dungen ausmachen. Der Anstieg
der Personalintensitat von 2012 auf
2013 ist im Wesentlichen auf die
erstmalige  Bertcksichtigung der
WBE im Jahr 2013 zurtickzufihren,
die eine hohere Personalintensitat
als die Stadt Eschweiler aufweist.



Die Sach- und Dienstleistungsinten-

sitat lasst erkennen, in welchem Sach- und Dienstleistungsintensitat
Ausmald Leistungen von Dritten in  300% 25.8%

Anspruch genommen werden. Der 23,6% 24,1%

Ruckgang der Sach- und Dienstleis- o, 20.1% 19,6%
tungsintensitat ist darauf zurlickzu- 14,9%

fihren, dass die ordentlichen Auf-
wendungen proportional mehr ge-
stiegen sind, als die Aufwendungen

10,0%

fur Sach- und Dienstleistungen. 0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Die Transferaufwandsquote stellt
Transferaufwandsquote einen Bezug zwischen den Trans-
60,0% feraufwendungen und den ordentli-
chen Aufwendungen her.
40,0% 37,1% 35,9% 37,3% 39,2% 38.9% 35,9%
20,0%
0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

5. Chancen und Risiken

In 2010 wurde von der Stadt Eschweiler der Grundstein fur die Haushaltskonsolidierung bis ein-
schlieRlich 2016 gelegt. Wenngleich durch die fehlende Haushaltsgenehmigung der Aufsichtsbehérde
das Stamm-HSK 2010 - 2016 im Haushaltsjahr 2010 keine Bestandskraft erlangte, wurde das Haus-
haltssicherungskonzept in der Fassung der 2. Fortschreibung fir den Zeitraum 2010 bis 2016
zwischenzeitlich durch die Aufsichtsbehdrde genehmigt.

Neben den im HSK festgeschriebenen Konsolidierungsmaflinahmen ist mittel- bis langfristig eine
staatliche Unterstltzung in Form einer grundlegenden Neustrukturierung des Gemeindefinanzierungs-
systems erforderlich.

Von der Vielzahl der zum Stichtag 31.12.2015 abgeschlossenen Vertrdge der Stadt Eschweiler mit
Dritten (z. B. Pacht-, Miet- und sonstige Nutzungsvertrage, Dienstvertrage, Gestattungsvertrage, Be-
triebsfihrungsvertrage, offentlich-rechtliche Vereinbarungen, Instandhaltungs- und Wartungsvertrage,
Versicherungsvertrage etc.) ist zu einigen Vertragen hinsichtlich der Risikoabschatzung folgendes
auszusagen:

Kreditvertrage:

Die Stadt Eschweiler hat ausschlieRlich mit Banken und Sparkassen Kreditvertrdge abgeschlossen.
Dies gilt sowohl fir die Langfristkredite (zur Finanzierung von Investitionen) als auch fiir die Liquidi-
tatssicherungskredite. Zum Stichtag 31.12.2015 hat die Stadt insgesamt Verpflichtungen aus Kredit-
geschaften vergangener Haushaltsjahre zur Finanzierung von Investitionen in Hohe von
80.982.637,57 €. Die Kredite wurden mit Festzinsvereinbarungen sowie mit variablen Zinsvereinba-
rungen abgeschlossen.

Daruber hinaus wurden zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos einige Zinssicherungsgeschafte
abgeschlossen. Insgesamt lasst sich das Zinsrisiko nicht ganzlich ausschlielen, da z.B. jede Prolon-
gation einer auslaufenden Zinsfestschreibung Zinsmehraufwand verursachen kann, welcher auch
nicht durch den Einsatz von Zinssteuerungsinstrumenten vollstandig zu eliminieren ist.
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Vertragliche Vereinbarungen im Zusammenhang mit stadtischen Beteiligungen:

Die Stadt Eschweiler hat zum 01.01.2013 nach Abschluss eines sog. Rekommunalisierungsprozesses
die bisher im Besitz der Fa. Schonmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG befindlichen 49 %-ige
Geschaftsanteile Ubernommen, sodass es sich nunmehr bei der WBE GmbH wieder um eine 100 %-
ige Tochtergesellschaft der Stadt Eschweiler handelt.

Fir die Ubernommenen wirtschaftlichen Risiken leistete die Fa. Schon-mackers Umweltdienste GmbH
& Co. KG eine Schadenersatzzahlung an die Stadt Eschweiler, welche erfolgsneutral vereinnahmt
wurde und fur evtl. Verluste der WBE GmbH in den Folgejahren bis zum urspriinglichen Vertragsab-
lauf vorgehalten werden muss.

Gemal der derzeitigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie des Eintritts der
Stadt Eschweiler in die von der Fa. Schonmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG bis zum
31.12.2012 gewahrten Sicherungsinstrumente wird eine tatsachliche Uberschuldung der WBE GmbH
vermieden.

Daruber hinaus wird zur Stabilisierung der Gesellschaft der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag mittelfristig abgebaut. So hat die Stadt Eschweiler in Fortfiihrung der Verfahrensweise des bishe-
rigen Gesellschafters Fa. Schénmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG bereits seit 2013 jahrlich,
sukzessive auf Teilbetrdge der mit einem Bilanzwert von 1 € Ubernommenen Darlehensforderung
bzw. der entstandenen Zinsen verzichtet.

Weitere Verzichtserklarungen sollen in den kommenden Jahren sukzessive bis zum vollstandigen
Abbau der gewahrten Gesellschafterdarlehen durch die Stadt Eschweiler erteilt werden.

Insbesondere durch die vorliegende Patronatserklarung kann das Risiko der Zahlungsunfahigkeit der
WBE GmbH ausgeschlossen werden.

Die buchmaRige Uberschuldung der WBE wurde in analoger Form zur bisherigen Verfahrensweise
beseitigt.

Gewahrtragerschaft fur die Betreuungseinrichtungen fur Kinder und Jugendliche

(BKJ/AGR):

Die Betreuungseinrichtungen fir Kinder und Jugendliche sind in der Rechtsform einer gemeindlichen
AOR gemal § 114a GO NRW organisiert (Verbundenes Unternehmen des Vollkonsolidierungskreises,
100% der Geschéaftsanteile). Dies hat fur die Stadt Eschweiler eine gesetzliche Gewahrtragerschaft
zur Folge. Durch die Einbeziehung der BKJ in den Konsolidierungskreis der Stadt Eschweiler werden
alle moéglichen Risiken der BKJ im Gesamtabschluss abgebildet.

Chancen und Risiken fur die kinftige Entwicklung:

Neben den KonsolidierungsmafRnahmen sind auch Chancen innerhalb der bereits installierten Steue-
rungsinstrumente zu generieren.

Zunachst sei hier eine weitere Optimierung des Schulden- und Zinsmanagements zu nennen. Dies
betrifft im Haushaltsjahr 2015 in besonderem MalRe die Liquiditatssicherungskredite.

Eine weitere Chance ist die Optimierung und Ausweitung der Wirtschaftsforderung, respektive der
Gewerbeansiedlungen. Hier konnte die Stadt in den letzten Jahren etliche Erfolge verzeichnen, die
hauptsachlich neben der Sicherung von Arbeitsplatzen auch zusatzliche Steuereinnahmen generier-
ten.

Dariiber hinaus wurde in 2012 mit dem erganzenden Aufbau des Forderungsmanagements begon-
nen. Hierdurch ist auch dauerhaft eine Chance zur weiteren Haushaltsoptimierung in Form von Bei-
treibung werthaltiger Forderungen gewahrleistet.

Schliel3lich ist vorgesehen, die Grundsatze eines Risikomanagementsystems in einem Handbuch zu

dokumentieren. Hierdurch kann das systematische Risikomanagement als aktives Instrument der Ri-
sikosteuerung genutzt werden.
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Die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH ist in das Risikomanagement ihrer Betriebsfihrerin,
der EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, eingebunden. Ziel dieses Systems ist es, durch
geeignete Regelungen betriebliche Risiken moglichst rasch zu identifizieren, bewerten, Uberwachen
und bewaltigen zu kénnen. Risiken, die einer kontinuierlichen Geschaftsentwicklung entgegenstehen,
sind nicht erkennbar.

Da die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH keine eigene Wassergewinnung und -aufbereitung
betreibt, wurde zum 1. Januar 2004 ein langfristiger Wasserbezugsvertrag mit der enwor abgeschlos-
sen. Dieser Vertrag beinhaltet eine Preisgleitklausel, die auch an den Preis des Vorlieferanten der
enwor, der Wassergewinnung und -aufbereitung Nordeifel GmbH, anknupft.

Im neuen Geschéftsfeld Photovoltaik der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH wird die Gesell-
schaft auf den Dachern von stadtischen Gebauden in Eschweiler weitere Photovoltaikanlagen mit dem
Ziel der Ertragssteigerung errichten. Hier wird die Chance gesehen, gemeinsam mit der Stadt eine
CO.-Reduzierung auf dem Gebiet der Stadt Eschweiler zu bewirken.

Bei der Stadt Eschweiler und der Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH besteht ein Bewertungs-
risiko hinsichtlich der von diesen Konsolidierungseinheiten gehaltenen RWE-Aktien. Es ist trotz derzei-
tiger leichter Erholung des Aktienkurses nicht auszuschlieen, dass in Folgejahren weitere Abschrei-
bungen auf den Buchwert von rd. 5,1 Mio. € im Gesamtabschluss zum 31.12.2015 vorgenommen
werden mussen.

Die weitere Entwicklung der Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler mbH & Co. KG wird wie in
den Vorjahren im Wesentlichen mal3geblich davon gepragt sein, die Vermietungsquote auf hohem
Niveau zu erhalten und weiter auszubauen, die Strukturierung und Entwicklung des erworbenen und
zur VerauRerung bestimmten Grundbesitzes kurz- bzw. mittelfristig bis zur Vermarktung voranzutrei-
ben sowie eine wirtschaftliche und sozialvertragliche Bewirtschaftung, Modernisierung und Teilver-
marktung des bebauten Immobilienbestandes fortzufiihren.

Bei der Betreuungseinrichtung fiir Kinder und Jugendliche der Stadt Eschweiler sind Kostenrisi-
ken, insbesondere fur Instandhaltungsmafinahmen, auch aufgrund des fortgeschrittenen durchschnitt-
lichen Alters der Bausubstanz, gegeben.

Bei der BKJ kdnnen sich mittel- bis langfristig weitere Risiken aus der demographischen Entwicklung
aufgrund der rucklaufigen Geburtenzahlen ergeben. Die regionale Entwicklung hierzu wird regelmafig
von der BKJ verfolgt, um ggf. zeitgerecht entsprechende Anpassungsmalnahmen einleiten zu kon-
nen.

Weitere Risiken kénnen aus Anderungen der gesetzlichen Vorgaben zu den Rahmenbedingungen fiir
Kindergarten und -tagesstatten entstehen.

Der Vorstand der BKJ sieht derzeit jedoch keine bestandsgeféahrdenden Risiken und auch keine sons-
tigen nicht kalkulierbaren Risiken fur die BKJ und geht insoweit von dem weiteren Betrieb der Kinder-
garten und -tagesstatten in den nachsten Jahren aus.

6. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange eingetreten, Gber die wegen ihrer Bedeutung fur die
Entwicklung der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage zu berichten ist.

7. Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW

Die Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW fir die Mitglieder des Verwaltungsvorstands und die Rats-
mitglieder sind im Gesamtabschluss der Stadt Eschweiler enthalten.
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Stadt Eschweiler
Gesamtkapitalflussrechnung
zum 31.12.2015

" Ergebnis Ergebnis
Zahlungsstrome 2015 2014
EUR EUR

01 Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten -16.293.257,40 -4.390.785,18

02 +/- Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 14.189.396,96 13.825.257,51

03 +/- Zunahme/ Abnahme der Rickstellungen 17.459.512,57 763.039,12

04 +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage 747.514,17 -4.797.536,07

05 +/- Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 0,00 -201.408,58

06 +/- Zunahme/ Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie -933.965,75 2.121.695,11
anderer Aktiva. die nicht der Investitions- oder Finanzierunastétiakeit zuzuordnen sind

07 +/- Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie -5.118.648,96 -1.810.965,19
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierunastéatiakeit zuzuordnen sind

08 +/- Ein- und Auszahlungen aus auerordentlichen Positionen 0,00 0,00

09 = Kapitalfluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 10.050.551,59 5.509.296,72
(Zeilen 01 bis 08)

10 Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 0,00 4.367.151,70

11 - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -12.975.518,17 -16.496.874,46

12+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 55.882,39 0,00

13 - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -12.922,21 -147.863,86

14 + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 49.421,83 75.517,12

15 - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -456.574,68 -1.657.309,58

16 + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen 0,00 0,00
Geschaftseinheiten

17 - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen 0,00 0,00
Geschaftseinheiten

18 + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0,00
Finanzdisposition

19 - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0,00 0,00
Finanzdisposition

20 + Einzahlungen von Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen sowie sonstigen 4.576.850,84 5.566.688,51
Sonderposten

21 - Auszahlungen aus Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen sowie sonstigen -5.021,82 0,00
Sonderposten

22 = Kapitalfluss aus der Investitionstatigkeit -8.767.881,82 -8.292.690,57
(Zeilen 10 bis 21)

23 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 7.018,28 0,00

24 - Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -50.004,36 -149.400,00

25 + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 2.728.460,37 10.367.382,43

26 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -5.604.537,40 -6.490.537,14

27 = Kapitalfluss aus der Finanzierungstatigkeit -2.919.063,11 3.727.445,29
(Zeilen 23 bis 26)

28 = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.636.393,34 944.051,44
(Zeilen 09, 22 und 27)

29 +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des 0,00 0,00
Finanzmittelfonds

30 + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.650.811,44 3.706.760,00

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.014.418,10 4.650.811,44

(Zeilen 28 bis 30)
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1. Beteiligungsiibersicht

[ Stadt Eschweiler ]

Versorgungs-
unternehmen

EWV
Energie- und Wasser-
Versorgung GmbH

| 13,19 %
Rheinisch Westfalisches

Elektrizitatswerk
AG

RW Holding
AG

0,42 %

|

Verband der kommunalen
RWE-Aktionare
GmbH

Stadtisches Wasserwerk
Eschweiler GmbH

N N N N Y )

75,10 %

Wirtschafts- und
Strukturforderung

Gewerbe-Technologie-
Center Eschweiler
GmbH

| 57,44 %
Strukturférderung

Eschweiler Verwaltungs
GmbH

100,00 %

Strukturférderungs-
gesellschaft Eschweiler
mbH & Co. KG

100,00 %

Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft Stadteregion
Aachen mbH

N\ N N N Y )

Flugplatz
Aachen-Merzbriick
GmbH
\_ 25,01 %

é Entwicklungsgesellschaft
Indeland
GmbH

\_ 9,00 %

95

Wohnungs-
wesen

Gemeinnlitzige Wohnungs-

baugesellschaft fiir die
Stédteregion Aachen
GmbH

Wohnungsgenossenschaft
Eschweiler
eG

Sonstige

Freizeitzentrum
Blaustein-See
GmbH

Wirtschaftsbetriebe
Eschweiler
GmbH

SR

100,00 %

Betreuungseinrichtungen fiir
Kinder und Jugendliche der
Stadt Eschweiler

)

100,00 %

Energeticon
gGmbH
| 2,50 %
Raiffeisen-Bank
Eschweiler
eG
0,02 %
1,0% |

regiolT
GmbH

N N




2. Vorwort

Die Stadt Eschweiler legt mit dieser Ausgabe den Beteiligungsbericht 2015 vor und
gibt damit zum Stichtag 31.12. 2015 Auskunft Uber ihre Beteiligungen in privatrechtlicher
und offentlich-rechtlicher Form gemal} § 117 der Gemeindeordnung NRW. Der jahrlich
fortzuschreibende Beteiligungsbericht gibt einen kompakten Uberblick Giber den Beteili-
gungsbesitz der Stadt Eschweiler und soll den interessierten Leser informieren tber

den zu erfullenden offentlichen Gesellschaftszweck,

die organisatorische Struktur der Beteiligungen,

die Besetzung der Organe durch die Stadt Eschweiler,

die stichtagsbezogene wirtschaftliche Lage der Gesellschaften und
die kuinftige Entwicklung der Gesellschaften.

Die Angaben zur Besetzung der Aufsichts- und Entscheidungsgremien beriicksichtigt
den Stand der Mandatswahrnehmung durch Vertreter der Stadt Eschweiler zum
31.12.2015.

Die Texte in diesem Bericht wurden mit grotmoglicher Sorgfalt zusammengestellt.
Trotzdem sind Fehler nicht ganz auszuschlielen. Es wird deshalb darauf hingewiesen,
dass weder eine Garantie noch die juristische Verantwortung oder irgendeine Haftung fur
Folgen, die auf fehlerhafte Angaben zuriickgehen, Ubernommen werden konnen.

Der Beteiligungsbericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtab-
schlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen. Mit Vorlage des Ge-
samtabschlusses 2015 wird dieser Beteiligungsbericht den Ratsmitgliedern zur Verfu-
gung gestellt. Im Ubrigen wird der Beteiligungsbericht 2015 im Internet veroffentlicht. Er
steht unter www.eschweiler.de zum Abruf zur Verfugung.

Wenn Sie Informationen zum Beteiligungsbericht wiinschen, stehen Ihnen meine Mitar-
beiter/innen bei der Finanzbuchhaltung gern fur nahere Auskunfte zur Verfugung.

Eschweiler, im Januar 2017

Bertram
Burgermeister
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g Einleitung

Der vorliegende Bericht enthalt alle wesentlichen Angaben Uber die bestehenden direk-
ten wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Eschweiler. Seine Struktur folgt § 52 Ge-
meindehaushaltsverordnung NRW und die Gliederung ist so ausgerichtet, dass die fol-
genden Aspekte separat ausgewiesen werden:

die Ziele der Beteiligung,

die Erfullung des offentlichen Zwecks,

die Beteiligungsverhaltnisse,

die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten

drei Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

o die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen unterei-
nander und mit der Gemeinde,

e die Zusammensetzung der Organe der Beteiligung,

e der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die meist umfangreichen Lageberichte der Unternehmen und Beteiligungen werden im
Beteiligungsbericht in der Regel in Auszugen wiedergegeben.

Alle kunftigen Beteiligungsberichte werden zum Ende des Jahres auf der Grundlage
festgestellter und geprifter Jahresabschllisse des abgelaufenen Geschaftsjahres erstellt.
ErfahrungsgemaR liegen der Verwaltung die notwendigen Informationsgrundlagen fir
den Beteiligungsbericht frihestens im letzten Quartal des darauf folgenden Jahres vor.

Fur die Fortschreibung des Beteiligungsberichtes 2016 bedeutet das konkret folgendes
Verfahren:

e Der Jahresabschluss des Geschaftsjahres per 31.12.2016 wird von den Unterneh-
men Anfang 2017 aufgestellt und durchlauft anschlieRend den Prifungsprozess beim
Wirtschaftsprufer.

o Nach Fertigstellung des Prufberichtes wird der Jahresabschluss von den zustandigen
Gesellschaftsgremien auf Basis des Prufberichtes Mitte des Jahres 2017 beschlos-
sen.

e Der Beteiligungsbericht 2016 wird voraussichtlich zu Beginn des Jahres 2017 verof-
fentlicht.
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Angaben zur Vermogens- und Ertragslage |

Gemal § 264 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) hat der Jahresabschluss der Kapitalge-
sellschaften unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemalier Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu vermitteln. Nachstehend werden einige damit zusammenhangende Begriffe er-
lautert.

Im Zahlenteil der Beteiligungsunternehmen kann es aufgrund der Darstellung in vollen
Tausend € zu Rundungsfehlern bei der Addition der Einzelbetrage kommen. Die Ge-
samtsummen geben dann aber wieder die richtig gerundeten Summen an.

Vermadgenslage

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt, wahrend die
Passivseite die Mittelherkunft darstellt. Die Verwendung des Vermdgens wird in Anlage-
und Umlaufvermdgen gegliedert, wobei das Anlagevermogen diejenigen Vermogensge-
genstande widerspiegelt, die dem Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlauf-
vermogen unterliegt einem haufigeren Zu- und Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur
Verfligung steht.

Rechnungsabgrenzungsposten sind zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite)
bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fur
die Zeit nach diesem Tag darstellen.

Ruckstellungen sind fur ungewisse Verbindlichkeiten und fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften zu bilden. Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit hinsichtlich
der Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts. AuBerdem sind Rickstellungen zu bilden
fur im Geschaftsjahr unterlassene Instandhaltungsaufwendungen, die innerhalb der ers-
ten drei Monate des Folgejahres nachgeholt werden. Daruber hinaus sind noch Ruickstel-
lungen fir Gewahrleistungen ohne rechtliche Verpflichtung zulassig (sog. Gewahrleis-
tungsruckstellungen) und Aufwandsruckstellungen, soweit sie am Abschlussstichtag
wahrscheinlich oder sicher sind.

Ertragslage

Umsatzerldse sind Erlose aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung der
fur die gewohnliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren
und Dienstleistungen.

Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem Malle das Unternehmen auf seinem Leis-
tungs- bzw. Produktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist malgeblich fur die Wirt-
schaftlichkeit der Zweckerfullung. Ausnahmen gelten fir Holdinggesellschaften und Fi-
nanzinstitute.

Das Finanzergebnis spiegelt den Saldo des Zins-, Beteiligungs- oder sonstigen Finanz-
anlagevermogens des Unternehmens wider.

Das gewohnliche Geschaftsergebnis ist der Saldo aus dem Betriebs- und Finanzergeb-
nis.
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Das auBerordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von auferordentlichen Ertragen und au-
Rerordentlichen Aufwendungen. Diese haben mit der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
nichts zu tun und fallen selten an, sind von ungewohnlicher Art, aber von einiger Bedeu-
tung. Ein Beispiel fur aulerordentliche Ertrage ist der Verkauf einer Beteiligung, bei der
sehr hohe Buchgewinne anfallen. Ein aullerordentlicher Aufwand kann z.B. das Abbren-
nen eines Gebaudes sein, das in Millionenhohe abgeschrieben werden muss.

Der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo des gewohnlichen
Geschaftsergebnisses und dem auferordentlichen Ergebnis nach Berucksichtigung von
Steuern.
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4, Versorgungsunternehmen

41. EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg

Gegenstand des Unternehmens |

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung und Wasserversorgung in
der StadteRegion Aachen und benachbarter Gebiete, die Errichtung und der Betrieb der
hierzu erforderlichen Anlagen und Werke, die Griindung, die Pachtung und Verpachtung,
der Erwerb und die VerauBerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen
Unternehmen dieser Art und die Betriebsfuhrung von Wassergewinnungs- und Versor-
gungsunternehmen, die Grindung, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die
VerauRerung derartiger Unternehmen und die Beteiligung an anderen Unternehmen
dieser Art sowie die unmittelbare und mittelbare, rechtliche und tatsachliche Beteiligung
an und Innehabung von allen damit in Zusammenhang stehenden Anlagen, Einrichtun-
gen und dazugehariger Infrastruktur, insbesondere Versorgungsnetzen. Die Gesellschaft
ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unter-
nehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:

Gemal § 9 des Gesellschaftsvertrages der EWV hat die Gesellschaft einen oder zwei
Geschaftsfuhrer. Sind zwei Geschaftsfuhrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch beide
Geschaftsfihrer gemeinsam oder durch einen Geschaftsfiihrer in Gemeinschaft mit ei-
nem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschaftsfuhrer bestellt, so vertritt er die Gesell-
schatft allein.

Aufsichtsrat:

Gemal § 10 des Gesellschaftsvertrages der EWV besteht der Aufsichtsrat aus 21 Mit-
gliedern. Die StadteRegion Aachen entsendet den Stadteregionsrat der StadteRegion
Aachen oder einen von ihr vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten und ein weiteres
Mitglied, welches Mitarbeiter der Stadteregionsverwaltung oder Mitglied des Stadteregi-
onstages sein kann.

Jede Stadt mit einem Geschaftsanteil von mehr als 12 % entsendet ihren Hauptverwal-
tungsbeamten in den Aufsichtsrat. Sieben Mitglieder des Aufsichtsrates werden von den
Arbeitnehmern der Gesellschaft nach den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes
gewanhlt. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der Gesellschafterver-
sammlung gewahlt.

Gesellschafterversammlung:

Gemall § 13 des Gesellschaftsvertrages ist die Gesellschafterversammlung als be-
schlie®endes Organ in allen Angelegenheiten der Gesellschaft zustandig, so weit nicht
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durch Gesetz oder durch den Gesellschaftervertrag die Zustandigkeit eines anderen
Organs der Gesellschaft begrundet ist. Jeder Gesellschafter entsendet bis zu zwei Ver-
treter in die Gesellschafterversammlung. Die Vertreter eines jeden Gesellschafters kon-
nen jeweils nur einheitlich abstimmen.

Beirat:

Gemal § 12 des Gesellschaftsvertrages wird zur Beratung der Geschaftsfihrung und
des Aufsichtsrates in wichtigen Angelegenheiten ein Beirat gebildet. Die Mitglieder des
Beirates werden von der Gesellschafterversammlung unter besonderer Berticksichtigung
der von der Gesellschaft versorgten Gebietskorperschaften berufen. Vorsitzender des
Beirates ist der Hauptverwaltungsbeamte der StadteRegion Aachen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrer:

Manfred Schroder Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing.
Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:

Rudolf Bertram Birgermeister

Nadine Leonhardt Ratsvertreterin

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Rudolf Bertram Blrgermeister
Frank Wagner Ratsvertreter

Stadt. Vertreterin im Beirat:
Nicole Dickmeis Ratsvertreterin

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse |

Die Gesellschaft wurde am 10. Oktober/13. November 1912 unter der Firma Licht- und
Kraftwerke Eschweiler - Stolberg gegrindet und 1993 umfirmiert.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Stolberg

Gezeichnetes Kapital: 18.151.450,00 €

Stammeinlage: 2.394.150,00 €

Stadtischer Anteil: 13,19 %
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Verbindung zum stadtischen Haushalt

Der sich aus dem Jahresuberschuss ergebende Gewinn flieRt dem stadtischen Haushalt
jeweils in Hohe des Anteils am Stammkapital von 13,19 % (abzuglich Kapitalertragsteuer
und Solidaritatszuschlag zu.

Gewinnanteil: 2013 1.595.313,01 €
2014 1.582.782,64 €
2015 1.648.731,92 €

Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der Stadt Eschweiler be-
stehen dergestalt, dass die EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH mit einem
Anteil von 24,90 % am Kapital der Stadtische Wasserwerk GmbH beteiligt ist.

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 146.684 149.710 159.410
Umlaufvermogen 63.920 39.559 42.906
RAP 303 200 185
Bilanzsumme Aktiva 210.907 189.470 202.501
Eigenkapital 39.942 40.354 41.090
I, gezeichnetes Kapital 18.151 18.151 18.151
Il.  Kapitalriicklage 7.045 7.045 7.045
lll.  Andere Gewinnriicklagen 2.650 2.650 3.150
IV.  Gewinnvortrag 0 1 8
V.  Jahresiiberschuss 12.096 12.507 12.736
Sonderposten 15.614 12.835 10.919
Ruckstellungen 88.007 84.880 108.027
Verbindlichkeiten 59.226 40.583 31.190
RAP 8.117 10.818 11.275
Bilanzsumme Passiva 210.907 189.470 202.501
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 316.855 275.557 286.155
Betriebsergebnis 33.654 45.295 44.674
Finanzergebnis - 11.491 - 23.243 - 20.644
gewohnl. Geschaftsergebnis 22.517 22.379 24.406
auBerordentl. Ergebnis -3.103 -670 - 2.460
JahresUberschuss 12.096 12.507 12.736
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft |

Mit der GREEN Gesellschaft fur regionale Energie GmbH (GREEN), Stolberg, und deren
Betriebsflhrung ist die EWV gemeinsam mit weiteren kommunalen und privatrechtlichen
Gesellschaften in den Markt der erneuerbaren Energien eingetreten. Mit der Grindung
der Projektgesellschaften GREEN Solar Herzogenrath GmbH (2012) und der 5%-
Beteiligung an der RURENERGIE GmbH (RURENERGIE) in 2014 wurde das Gesell-
schaftsfeld im Bereich der regenerativen Energien erweitert. Ebenfalls im Bereich der
regenerativen Energien ist Green GECCO Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG
(Green GECCO) tatig, an der die EWV mit 6,58 % beteiligt ist.

Hinsichtlich wichtiger Ereignisse des Jahres wird ausgefiihrt, dass EWV in 2015 Vorbe-
reitungen getroffen hat, um netzrelevante Teile des EWV-Anlagevermdgens (u. a. Strom-
und Gasnetze) in das Eigentum der regionetz zu Uberflihren. In der Folge hat regionetz
ein negatives Eigenkapital, welches regulatorisch zu hohen negativen Eigenkapitalzinsen
fihrt, die die anerkennungsfahigen Netzkosten reduzieren und somit zu einer Verringe-
rung der Erldsobergrenzen fiihren. Voraussetzung fiir die Umsetzung der Ubertragung
des Vermdgens ist die steuerneutrale Ubertragung zu Buchwerten von der EWV auf die
regionetz.

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2015 belaufen sich auf 286,2 Mio. Euro. Davon
entfallen auf den Stromverkauf 108,3 Mio. Euro und auf den Erdgasverkauf 96,0 Mio.
Euro sowie 2,3 Mio. Euro auf die Warmeversorgung und das Contracting. Mit dem Ver-
teilnetzbetreiber regionetz wurden 63,6 Mio. Euro an Pachtentgelten und Dienstleis-
tungs- sowie Materialerlosen erzielt. Die Zunahme resultiert aus hoheren Pachtentgelten
und den Materialverkaufen. Die Ubrigen Umsatzerlose betragen 16,0 Mio. Euro. Diese
resultieren aus der Betriebsfuhrung fur die Wasserwerke, aus weiter berechneten Instal-
lationskosten, dem Betrieb von Strallenbeleuchtungsanlagen, dem Dienstleistungsge-
schaft und der Auflosung von Baukostenzuschissen.

Die Entwicklung im Stromsegment sah zu Jahresbeginn so aus, als ob die bereits meh-
rere Jahre andauernde Phase sinkender GroRhandelspreise fir Strom im Jahre 2015
sein Ende finden konnte. Nach einem Hochststand von 34 Euro/MWh fur das Jahres-
band 2016 Mitte Februar gingen die Preise jedoch wieder zurlick und stabilisierten sich
auf dem Ausgangsniveau in Hohe von etwa 32 Euro/MWh. Ab Mitte Juli begann jedoch
wieder ein fallender Preistrend, der zu neuen Preistiefststanden von unter 29 Euro/MWh
fhrte.
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Die derzeitigen Terminpreise fur die kommenden Jahre zeigen die Erwartung, dass die
Commodity-Preise flr Strom auch in der Zukunft weiter zuriickgehen. Dies ist daran er-
kennbar, dass aktuell abgeschlossene Stromlieferkontrakte fur die Jahre 2017 — 2020 bei
Preisen unter 28 Euro/MWh deutlich tiefer quotieren.

Dies ist unter anderem begrindet mit einer verstarkten Einspeisung von erneuerbaren
Energien bei gleichzeitig noch nicht vollstandig erfolgtem Kernenergieausstieg.

Fur das Jahr 2015 wurden keine Preisanpassungen fir die Stromkunden vorgenommen.
Aufgrund sinkender Bezugskosten konnte insgesamt auf eine Weitergabe von Kosten-
steigerungen an die Endverbraucher verzichtet werden.

Im Strom liegt die Absatzmenge an Endkunden 2015 bei 595 GWh und damit unter der
Abgabemenge des Vorjahres. Die Abweichung resultiert vor allem durch den Verlust von
rd. 33 GWh an Key Account Kunden. Des Weiteren sank die Absatzmenge an Privat-
kunden um rd. 4,5 GWh.

Im Erdgassegment entwickelten sich die Erdgassegmente fir Ergas ahnlich wie die
Preise auf anderen Energiemarkten. Insbesondere ist hier der Einfluss des weltweiten
Leitenergietragers ,Rohdl* entscheidend. Der globale Olmarkt ist derzeit von einer sehr
entspannten Angebotssituation gepragt, die auf politische und strategische Entscheidun-
gen der bedeutendsten Forderlander zurtickzufihren ist.

Im Privatkundengeschaft konnte in 2015 erneut auf eine Preisanpassung verzichtet wer-
den. Gezielte Kundenakquisen lokaler Wettbewerber und ein rucklaufiges Neukunden-
geschaft trugen dazu bei, dass der Saldo aus Kundengewinnen und Kundenverlusten
negativ ausfiel.

Die Erdgasabsatzmenge 2015 liegt mit rd. 1.771 GWh insgesamt 246 GWh Uber der des
Vorjahres. Die Mengenabweichung resultiert Uberwiegend aus Temperatureffekten.

Das Geschaftsjahr 2015 schlieft mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 12,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 12,5 Mio. Euro). Die Ertragslage wurde im Geschaftsjahr 2015 von wesentli-
chen Faktoren beeinflusst. Negativ wirkten die im Geschaftsjahr vollstandige Zufihrung
des Unterschiedsbetrages aus der BilMoG Umstellung i. H. v. 2,5 Mio. Euro und hohere
Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der Pensionsruckstellungen i. H. v. 1,2 Mio. Euro.
Positiv dagegen wirkten die Absatzzunahmen im Gas i. H. v. 246 GWh und der hiermit
eingetretenen Rohmargenerhohung, die um 3,8 Mio. Euro geminderte Verlustibernahme
der regionetz und die Abnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Umsatzerlose nahmen um 3,8 % bzw. 10,6 Mio. Euro zu. Wesentliche Griinde hier-
fr sind hohere Betriebsflihrungsentgelte gegenuber der regionetz i. H. v. 11,4 Mio. Euro,
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welche insbesondere aus hoheren Pachtentgelten sowie aus der Fakturierung von Mate-
rialverkaufen resultierten.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande sowie in Finanzanlagen i. H. v. 21,8 Mio. Euro (Vorjahr: 19,3 Mio. Eu-
ro) getatigt. Bei der Energieart Gas wurden im Wesentlichen Neubau- und Gewerbege-
biete erschlossen sowie erforderliche SanierungsmaBBnahmen im Netz durchgefihrt. Bei
der Energieart Strom wurde schwerpunktmalig in den Ortschaften Alsdorf, Eschweiler
und Stolberg erhebliche Erneuerungsinvestitionen getatigt. Diese Erneuerungsmalinah-
men beruhen auf eine Uberarbeitung und Erneuerung der Netzstruktur in der Mittelspan-
nung.

Bezlglich der Vermagenslage wird ausgefiihrt, dass die Bilanzsumme um 13,0 Mio.
Euro von 189,5 Mio. Euro auf 202,5 Mio. Euro zunahm. Der maligebliche Effekt auf der
Aktivseite liegt zum einen in den getatigten Investitionen, zum anderen in der Zunahme
der Forderungen aus LuL. Auf der Passivseite stand einer deutlichen Zunahme der
Ruckstellungen i. H. v. 23,1 Mio. Euro eine deutliche Abnahme der Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten gegentber. Zur Finanzlage wird ausgefuhrt, dass im Geschafts-
jahr aufgrund der Profitabilitat der Gesellschaft und aufgrund der frihzeitigen Verein-
nahmung von adaquaten Kundenabschlagen sowie der bestehenden Kreditlinien das
finanzielle Gleichgewicht zu jederzeit gewahrleistet war.

Bei der EWV ist das Risikomanagement auf Basis der seit 2010 aktualisierten RWE-
Konzernrichtlinie ,Risikomanagement® aufgebaut. Im Lagebericht werden im Einzelnen
Absatzmarktrisiken, Beschaffungsmarktrisiken, Betriebsrisiken, Finanzrisiken und Um-
feldrisiken beleuchtet. Zusammenfassend fiihrt die Uberpriifung des gegenwértigen Risi-
koszenarios zu der Erkenntnis, dass im Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrdenden Entwicklungen bestanden haben und auch in absehbarer Zu-
kunft nicht erkennbar sind.

Hinsichtlich der strategischen Entwicklung hat die EWV im Jahr 2015 den Ausbau der
,neuen Geschaftsfelder Dienstleistungen, Kraft-Warme-Kopplung und erneuerbare
Energien weiter vorangetrieben. Neben dem Geschaftskundensegment wurden die
Dienstleistungen insbesondere in dem Privat- und Gewerbekundensegment intensiviert.

Im Bereich der erneuerbaren Energien werden gemeinsam mit der GREEN mbH Projek-
te im Bereich Wind und Photovoltaik entwickelt sowie Dienstleistungen vermarktet. Fur
2016 ist eine Beteiligung der EWV und im Nachgang der GREEN als Kommanditistin an
der Windpark Eschweiler GmbH & Co. KG geplant.
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In den Bereichen der erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz wird die Rolle der
EWV als Projektierer, Produzent, Investor, Dienstleister oder Vermarkter gestarkt und

weiter ausgebaut.

Im Netzbereich bzw. bei der regionetz werden die Kooperationsanalysen mit angrenzen-
den Netzbetreibern in 2016 vorangetrieben.

Die Uberfiihrung von Teilen des Anlagevermdgens von EWV in die regionetz zur regula-
torischen Optimierung wird in 2016 voraussichtlich umgesetzt.
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4.2, Rheinisch Westfalisches Elektrizitatswerk AG

Gegenstand des Unternehmens |

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden
Geschaftsfeldern tatig sind (gem. § 2 der Satzung in der Fassung vom 07.12.2011):

e Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,

e Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen
Rohstoffen,
Versorgung und Handel mit Energie,
Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fir Energie,
Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,
Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieBlich
Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand
des Unternehmens zusammenhangen oder ihnm unmittelbar oder mittelbar zu dienen ge-
eignet sind. Sie kann auf den bezeichneten Geschaftsfeldern auch selbstandig tatig wer-
den.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen betei-
ligen, insbesondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teil-
weise auf die vorgenannten Geschaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an de-
nen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in
verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

Organe des Unternehmens |

Vorstand: )
Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens 3 Mitgliedern. Im Ubrigen be-
stimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern, von denen 10 Mitglieder von der Hauptver-
sammlung und 10 Mitglieder von den Arbeitnehmern gewahlt werden.

Wirtschaftsbeirat:

Der Vorstand kann einen Beirat bilden. Bei solchen Mitgliedern, die aufgrund eines zur
Zeit ihrer Berufung innegehabten offentlichen Amtes in den Beirat berufen werden, er-
folgt die Berufung langstens auf die Dauer dieses Amtes. Andere Mitglieder werden auf
die Dauer von 5 Jahren berufen; eine erneute Berufung ist zulassig.
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Hauptversammlung:
Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft oder an einem deutschen Bor-
senplatz statt.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates. Fur den
Fall, das der Vorsitzende des Aufsichtsrates den Vorsitz nicht Gbernimmt, wird der Vor-
sitzende durch die Hauptversammlung gewahilt.

Besetzung der Organe |

Stadt. Vertreter in der Hauptversammlung:
Frank Wagner Ratsvertreter

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Aktiengesellschaft (AG)
Sitz: Opernplatz 1, Essen
Gezeichnetes Kapital:  1.573.748.500 €
(entsprechend  575.745.000 Stiick Stammaktien und
39.000.000 Stiick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht)
Stadtische Beteiligung: 212.327 Stlck Stammaktien
(0,03 %)

Verbindung zum stidtischen Haushalt |

Dem stadtischen Haushalt fliet jahrlich entsprechend dem Aktienbesitz (212.327 Stuck)
eine Dividende zu.

Gewinnanteil: 2013 212.327,00 €
2014 212.327,00 €
2015 0,00 €

Die Steuerbelastung beinhaltet die Kapitalertragsteuer mit Steuersatz 25 % und den So-
lidaritatszuschlag mit 5,5 % der Kapitalertragsteuer.

Die Barausschittung wurde im jeweiligen Haushaltsjahr vereinnahmt.

Die Beteiligung ist als gewillklrtes Betriebsvermogen in den Betrieb gewerblicher Art
,Baderbetrieb der Stadt Eschweiler” eingebracht worden. Im Rahmen der fir diesen Be-
trieb abzugebenden Korperschaftsteuererklarung ist die Erstattung der auf die Gewinn-
ausschuttung anrechenbaren Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag erreicht
worden. Die Vereinnahmung des Erstattungsbetrages kann erst nach Abgabe der
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Steuererklarung frihestens in dem Haushaltsjahr erfolgen, das der Gewinnausschittung

folgt.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermoégenslage 2013 2014 2015

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anlagevermogen 56.905 54.224 51.453
Langfristiges Vermogen
Umlaufvermogen 24 476 32.092 27.881
Kurzfristiges Vermogen
Bilanzsumme Aktiva 81.381 86.316 79.334
Eigenkapital 12.137 11.772 8.894
Riickstellungen 33.740 33.044 29.809
Verbindlichkeiten 34.245 38.000 39.379
Latente Steuern 1.259 865 1.233
Zur Veraulerung bestimmte 0 2.635 19
Schulden
Bilanzsumme Passiva 81.381 86.316 79.334
Ertragslage 2013 2014 2015

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatzerlose 52.425 48.468 48.599
gewohnl. Geschaftsergebnis -2.016 2.246 -637
Jahresergebnis -2.443 2.057 284
Nettoergebnis -2.757 1.704 -170

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Das Geschaft der RWE AG wird auf allen Wertschopfungsstufen anspruchsvoller.
SchlUsselfaktoren sind der fortschreitende Ausbau der erneuerbaren Energien, steigende
Klimaschutzanforderungen und die digitale Revolution. Hier werden unternehmerische
Chancen gesehen, indem Strom zunehmend aus regenerativen Quellen erzeugt wird,
indem mit modernen und flexiblen Kraftwerken die Sicherheit der Stromversorgung ge-
wabhrleistet wird, indem die Netzinfrastruktur technisch weiterentwickelt wird und indem
dem Kunden innovative Produkte und Dienstleistungen angeboten werden, mit denen
Energie effizienter genutzt und die Lebensqualitat gesteigert werden kann. Um fiir diese
Anforderungen besser gerustet zu sein, stellt das Unternehmen sich auch organisato-
risch neu auf: Die Geschaftsfelder Erneuerbare Energien, Netze und Vertrieb werden in

109




einer Tochtergesellschaft zusammengefasst, die als borsennotiertes Unternehmen direk-
ten Zugang zum Kapitalmarkt haben wird.

Konjunkturelle Impulse und die im Vergleich zu 2014 etwas kihlere Witterung stimulier-
ten den Energieverbrauch in Europa — zum Vorteil des Vertriebsgeschafts. Immer Kriti-
scher werden dagegen die Rahmenbedingungen in der konventionellen Stromerzeu-
gung: Aufgrund der Baisse am Steinkohle- und am Gasmarkt sind die Notierungen im
StromgroRhandel weiter gefallen. Auch die vermehrten Einspeisungen von subventio-
niertem Wind- und Solarstrom setzen die Preise unter Druck, vor allem in Deutschland.
Wer sich hier 2015 flr das folgende Kalenderjahr mit Grundlaststrom eindeckte, musste
nur noch durchschnittlich 31 € je Megawattstunde bezahlen — so wenig wie seit Uber
zehn Jahren nicht.

Der Klimaschutz war auch 2015 eines der zentralen politischen Themen. Auf der UN-
Klimakonferenz in Paris beschloss die Weltgemeinschaft ein Abkommen zur Begrenzung
der Erderwarmung, das auf das 2020 auslaufende Kyoto-Protokoll folgen soll. In
Deutschland widmete sich die Politik der Frage, wie das Land sein ambitioniertes Klima-
schutzziel fur 2020 erreichen kann. Vorschlage zur Einfihrung einer Klimaabgabe flir
Kraftwerke, die verheerende Auswirkungen auf die Braunkohlewirtschaft gehabt hatte,
wurden nach massiven Protesten nicht weiter verfolgt. Nun sollen Braunkohlekraftwerke
mit 2,7 GW Gesamtleistung in eine ,Sicherheitsbereitschaft® Uberfuhrt und einige Jahre
spater stillgelegt werden. Festgelegt hat sich die Bundesregierung auch bei der Frage,
wie der Strommarkt kinftig gestaltet sein soll: Statt einen Kapazitatsmechanismus einzu-
fuhren, will sie am bestehenden Marktmodell festhalten. Daneben rlckt die Kernenergie
in den Fokus der Politik: Die Bundesregierung will die Finanzierung der Entsorgungsver-
pflichtungen durch die Kernkraftwerksbetreiber langfristig sicherstellen und hat eine
Kommission beauftragt, ein Konzept daflir zu erarbeiten.

Im vergangenen Jahr wurden die Weichen dafir gestellt, dass RWE trotz der schweren
Krisen in der konventionellen Stromerzeugung auch zukulnftig eine Rolle im sich wan-
delnden Energiesystem spielen kann. Es wurde beschlossen, die Geschaftsfelder Er-
neuerbare Energien, Netze und Vertrieb in einer neuen Tochtergesellschaft zusammen-
zufthren und an die Borse zu bringen. So wird eine Wachstumsplattform mit eigenem
Zugang zum Kapitalmarkt geschaffen. Zu den wichtigsten Ereignissen des vergangenen
Jahres gehort auch der erfolgreiche Verkauf von RWE Dea. Mit den Mitteln aus dieser
und weiteren Desinvestitionen konnte die Finanzkraft erheblich gestarkt werden. Dartber
hinaus wurden wichtige Meilensteine beim Ausbau der Windkraftkapazitat erreicht:
Seit Mitte des Jahres sind die groRen neuen Offshore-Windparks Nordsee Ost und
Gwynt y Mor offiziell in Betrieb. Durch die Inbetriebnahme hat sich die Ertragslage bei
den erneuerbaren Energien stark verbessert.
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Der RWE-Konzern hat seine operativen Ertragsziele flr 2015 erreicht. Das betriebliche
Ergebnis lag mit 3,8 Mrd. € im prognostizierten Bereich, ebenso das bereinigte Nettoer-
gebnis in Hohe von 1,1 Mrd. €. Das EBITDA war mit 7,0 Mrd. hoher als erwartet, was
jedoch auf Sondereffekte zurtickzufuhren ist. Gegenuber 2014 hat sich die Ertragslage
verschlechtert, u. a. wegen operativer und technischer Probleme im britischen Vertriebs-
geschaft. Zudem setzt sich der Margenverfall in der konventionellen Stromerzeugung
fort. Er war auch der Grund dafur, dass hohe Wertberichtigungen auf Kraftwerke vorge-
nommen werden mussten. Aber es gab auch Lichtblicke: Der Unternehmensbereich Er-
neuerbare Energien konnte das betriebliche Ergebnis mehr als verdoppeln. Erfolge kon-
nen auch bei der Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogramms vorgewiesen werden:
Das 2010 gestartete Programm wurde erheblich aufgestockt. Ziel ist es nun, damit einen
dauerhaften Ergebnisbeitrag von insgesamt 2,5 Mrd. € zu erzielen, der ab 2018 in voller
Hohe zum Tragen kommen soll.

Im Geschéaftsjahr 2015 wurde mit dem Verkauf von RWE Dea ein wichtiger Schritt zur
Starkung der Finanzkraft getan. Die Transaktion war ausschlaggebend daflr, dass die
Nettoschulden um fast ein Finftel auf 25,1 Mrd. € gesenkt werden konnten. Der Cash
Flow aus laufender Verwaltungstatigkeit lag mit 3,3 Mrd. € allerdings deutlich unter dem
hohen Vorjahreswert. Er reichte erwartungsgemaly nicht aus, um unsere Investitionen
und Ausschuttungen zu finanzieren. Kurzfristige Schwankungen im Nettoumlaufvermo-
gen spielten dabei eine wichtige Rolle. Am Kurs der finanziellen Konsolidierung wird
weiter festgehalten. Allerhdchste Prioritat hat dabei, dass der RWE Konzern sich
jederzeit — selbst im Falle von Finanzkrisen — zu akzeptablen Konditionen am Fremdka-
pitalmarkt refinanzieren kann.

Das Risikomanagement ruht bei RWE auf mehreren Saulen. Dazu gehoren konzern-
ubergreifende Berichts- und Kontrollsysteme, Richtlinien fur den Umgang mit Risiken
sowie die Risikoanalyse im Rahmen der Strategie-, Planungs- und Controllingprozesse.
Tragende Pfeiler sind auch die Tatigkeiten der Risikokomitees und der internen Revision
sowie die Berichterstattung auf Basis des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich. Die Risikolage von RWE ist in erheblichem Male von den unsi-
cheren wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen in der konventionellen
Stromerzeugung gepragt. Diese Unsicherheiten stellen den Konzern vor groRe unter-
nehmerische Herausforderungen. Existenzgefahrdende Risiken sind jedoch weiterhin
nicht erkennbar.

Trotz groRer Erfolge bei der Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogramms bleibt die
Krise der konventionellen Stromerzeugung zentraler Bestimmungsfaktor flr die Ertrags-
entwicklung von RWE. Fir 2016 2014 werden ein betriebliches Konzernergebnis von 2,8
bis 3,1 Mrd. € und ein bereinigtes Nettoergebnis von 0,5 bis 0,7 Mrd. € erwartet. Gegen-
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uber 2015 ist das ein deutlicher Rickgang. Dabei wirkt sich auch der Wegfall von Son-
dereffekten aus, die dem Konzern im vergangenen Jahr zugutekamen. Die operativen
und technischen Probleme im britischen Vertrieb werden entschlossen angegangen.
Aber auch fur 2016 werden noch mit Belastungen gerechnet. Neben dem operativen Ge-
schaft gilt der besondere Augenmerk der Umsetzung der Ende 2015 beschlossenen
Umstrukturierung des Konzerns. Hiermit werden die Weichen fir eine starkere RWE, die
sich in einem schwierigen Marktumfeld neue Perspektiven erschlieen kann, gestellt.
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4.3. RW Holding AG

Gegenstand des Unternehmens |

Die RW Holding AG halt tber die RW Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
eine indirekte Kapitalbeteiligung in Hohe von rd. 5,08 % (Aktienquote: 5,16 %) an der
RWE AG. Daneben halt die RW Holding AG 8.421 Stlck (Vorjahr: 8.421 Stiick) Stamm-
aktien im Eigenbestand. Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft hangt somit von
den zuklnftig zu erzielenden Dividendenertragen aus der direkt und indirekt gehaltenen
Beteiligung an der RWE AG ab.

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
(insbesondere einer direkten oder indirekten Beteiligung an der RWE AG). Die Gesell-
schaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die der Erreichung und For-
derung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder nitzlich erscheinen.

Organe des Unternehmens |

Vorstand:
Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinschaftlich oder durch ein
Mitglied des Vorstands zusammen mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus acht Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahit
werden.

Hauptversammlung:

Die Hauptversammlung wird, soweit nicht nach Gesetz oder Satzung auch andere Per-
sonen dazu befugt sind, vom Vorstand oder vom Aufsichtsratsvorsitzenden einberufen.
Die Einberufung der Versammlung erfolgt durch einmalige Bekanntgabe im Bundesan-
zeiger mit den gesetzlich erforderlichen Angaben. Sie wird innerhalb der ersten 6 Monate
eines jeden Geschaftsjahres abgehalten. Zum Vorsitz in der Versammlung ist der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats berufen.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter in der Hauptversammlung:
Dietmar Krauthausen Ratsvertreter
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Aktiengesellschaft (AG)

Sitz: Herzogstrale 15, Dusseldorf

Stammkapital: 74.362.859,52 €

Stammeinlage: 279.424,00 € (entsprechend 109.150 Stuickaktien)
Stadtischer Anteil: 0,42 %

Geschaftsjahr: 01. September bis 31. August

Verbindung zum stidtischen Haushalt |

Dem stadtischen Haushalt flielt jahrlich aus der Gewinnausschuttung ein Anteil entspre-
chend der Beteiligung an Dividende zu:

Bruttodividende: 2012/13 212.842,50 €
2013/14 102.601,00 €
2014/15 105.875,50 €

Die Steuerbelastung beinhaltet die Kapitalertragsteuer mit Steuersatz 25 % und den So-
lidaritatszuschlag mit 5,5 % der Kapitalertragsteuer.

Die Barausschuttung wurde im jeweiligen Haushaltsjahr vereinnahmt.

Die Beteiligung ist als gewillkurtes Betriebsvermogen in den Betrieb gewerblicher Art
,Baderbetrieb der Stadt Eschweiler” eingebracht worden. Im Rahmen der fir diesen Be-
trieb abzugebenden Korperschaftsteuererklarung ist die Erstattung der auf die Gewinn-
ausschuttung anrechenbaren Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag erreicht wor-
den. Die Vereinnahmung des Erstattungsbetrages kann erst nach Abgabe der Steuerer-
klarung frihestens in dem Haushaltsjahr erfolgen, das der Gewinnausschittung folgt.
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Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2012/2013 2013/2014 2014/2015
in TE in T€ in T€
Anlagevermogen 859.336 859.336 859.127
Umlaufvermdgen 98.272 34.237 26.055
RAP 0 4 3]
Bilanzsumme Aktiva 957.608 893.577 885.186
Eigenkapital 912.834 883.785 884.620
|, gezeichnetes Kapital 74.363 74.363
Il.  Kapitalriicklage 733.572 733.572
lll.  Gewinnriicklage 46.901 46.901
IV.  Bilanzgewinn 28.949 29.784
Ruckstellungen 2.186 269 992
Verbindlichkeiten 42.588 9.223 14
Bilanzsumme Passiva 957.608 893.577 885.186
Ertragslage 2012/2013 2013/2014 2014/2015
in TE in T€ in T€
gewohnl. Geschéaftsergebnis 57.455 27.748 28.356
JahresUberschuss/-fehlbetrag 96.645 27.594 28.140
Bilanzgewinn 97.998 28.949 29.784

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die RW Holding AG realisierte im Geschaftsjahr 2014/2015 Beteiligungsertrage aus der
unmittelbaren Beteiligung an der RWEB GmbH in Hohe von EUR 28.636.646,46. Aus
den unmittelbar gehaltenen Stammaktien der RWE AG hat die RW Holding AG ferner
Dividenden in Hohe von EUR 8.421,00 abztiglich Kapitalertragsteuer und Solidaritatszu-
schlag vereinnahmt. Aufgrund einer Rickzahlungsverpflichtung gegeniber der RWEB
GmbH & Co. KG aus dem bis zum 19.08.2014 bestehenden Beteiligungsverhaltnis hat
die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2014/2015 Aufwendungen in Hohe von EUR
117.832,89 zu tragen.

Die kunftige Ertragslage der RW Holding AG ist im Wesentlichen abhangig von den Divi-
dendenzahlungen der RWE AG, die regelmalig an die berechtigten Gesellschafter aus-
geschuttet werden.

Die Ausschuttungspolitik der RWE AG soll kinftig auf eine breite Basis gestellt werden.
Die bisherige Bindung an eine Zielausschuttungsquote von 40 bis 50% des nachhaltigen
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Nettoergebnisses wird zum Geschaftsjahr 2015 aufgegeben. Ab dem Geschaftsjahr
2015 sollen neben der Ertragslage die operativen Mittelzufllsse, die Verschuldungssitua-
tion und sich ggf. bietende Chancen fur Wachstumsinvestitionen mitbertcksichtigt wer-
den. Dies ermoglicht, den Dividendenvorschlag an der wirtschaftlichen Gesamtsituation
von RWE auszurichten und Aspekte wie Nachhaltigkeit und Kontinuitat starker zu be-
ricksichtigen.

Die Prognose zum Konzernergebnis bleibt im Wesentlichen unverandert. Veranschlagt
wird ein EBITDA von EUR 6,1 Mrd. bis EUR 6,4 Mrd. und ein betriebliches Ergebnis von
EUR 3,6 Mrd. bis EUR 3,9 Mrd. Das bereinigte Nettoergebnis durfte bei EUR 1,1 bis
EUR 1,3 Mrd. liegen.

Aus diesem Grund sind auch keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar, die den
Fortbestand der RW Holding AG gefahrden.

FlUr das Geschaftsjahr 2015/16 prognostiziert der Vorstand der RW Holding AG eine
Ausschattung in Hohe von EUR 0,85 pro dividendenberechtigter Aktie.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.
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44. Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesell-
schafter in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpoliti-
schen Fragen sowie die Unterstitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Si-
cherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer
sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser
Abwasser und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben die Interessen der Gesellschafter in den Fra-
gen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des angemessenen Einsat-
zes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese ge-
genuber staatlichen Stellen, gegenuber anderen Verbanden und gegeniiber der Offent-
lichkeit zu vertreten sowie die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der
Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammiung weitergehende
Aufgaben auf dem Gebiet der offentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft tbernehmen.
Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung des Gesellschaftervertrages.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat zwei Geschaftsfuhrer. Die Gesellschaft wird gemeinsam durch die
beiden Geschaftsfuhrer oder durch einen Geschaftsfuhrer gemeinschaftlich mit einem
Prokuristen vertreten.

Die Geschaftsfuhrer werden durch Beschluss der Gesellschafterversammlung bestellt
und abberufen. Die Bestellung erfolgt jeweils auf die Dauer von sechs Jahren.

Verwaltungsrat:

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden, dem ersten und zweiten stellvertre-
tenden Vorsitzenden und 10 weiteren Mitgliedern.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden aus der Mitte der Gesellschafterversamm-
lung fur eine Amtszeit von funf Jahren gewahlt.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlungen werden durch die Geschaftsfiihrung im Benehmen mit
dem Vorsitzenden des Verwaltungsrates einberufen.

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fuhrt der Vorsitzende des Verwaltungsra-
tes, im Falle seiner Verhinderung der erste Stellvertreter, bei dessen Verhinderung der
zweite stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates.
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Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Rudolf Bertram Blrgermeister

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Baedekerstralle 5, Essen
Stammkapital: 127.822,97 €

Stammeinlage: 536,86 €

Stadtischer Anteil: 0,42 %

Geschaftsjahr: 01. Juli bis 30. Juni

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Gesellschafter sind verpflichtet, zur Deckung der laufenden Ausgaben der Gesell-
schaft Nachschisse in der jeweils durch Beschluss der Gesellschafterversammlung fest-
zusetzenden Hohe zu leisten. Die zu leistenden Nachschusse sind nach dem Verhaltnis

der Geschaftsanteile festzusetzen und einzuzahlen.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2012/2013 2013/2014 2014/2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 275 275 164
Umlaufvermdgen 183 126 265
Bilanzsumme Aktiva 458 402 429
Eigenkapital 430 370 389
I, gezeichnetes Kapital 125 116
Il.  Kapitalriicklage 1.181 1.355
lll.  Gewinnriicklagen 403 412
IV.  Bilanzverlust -1.339 - 1.493
Ruckstellungen 21 23 35
Verbindlichkeiten 7 9 4
Bilanzsumme Passiva 458 402 429
Ertragslage 2012/2013 2013/2014 2014/2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 0 1 120
gewohnl. Geschéaftsergebnis - 251 - 247 - 145
JahresUberschuss/-fehlbetrag - 251 - 247 - 145
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft |

Mit der Durchfuhrung der Aufgaben der Gesellschaft sind laufende Aufwendungen ver-
bunden, die nicht durch entsprechende Ertrage gedeckt werden konnen. Eigene Umsat-
ze sowie sonstige wesentliche Ertrage werden in der Regel nicht erzielt. Dementspre-
chend fuhrt die Geschaftstatigkeit regelmalig zu Jahresverlusten, die das Eigenkapital
mindern. Die Fehlbetrage werden zu einem wesentlichen Teil durch Nachschusse der
Gesellschafter, die unmittelbar in die Kapitalrucklage der Gesellschaft eingestellt werden,
ausgeglichen.

Um etwaige negative Konsequenzen zu vermeiden, bedarf es deshalb entweder einer
Erhéhung der durch die Gesellschafter zu leistenden Nachschisse oder einer Verwer-
tung des vorhandenen Vermogens. Wesentlicher Vermogensgegenstand sind die 3.700
im Finanzvermdgen erfassten Aktien einer deutschen Versicherungsgesellschaft. In der
Gesellschafterversammlung vom 22. April 2015 wurden die vorstehend genannten Hand-
lungsoptionen diskutiert und schlieBlich zur Sicherung der Liquiditat der Beschluss ge-
fasst, aus dem bisherigen Stand an vorhandenen Aktien 1.500 Stlck zu veraufern.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2014/15 weitere eigene Anteile in Hohe von €
9.740,12 von einem bisherigen Gesellschafter zuriick erworben. Der Rickerwerb erfolgte
zum Nominalwert der Anteile.

Das Eigenkapital belauft sich zum 30. Juni 2015 auf € 389.308,39 (30. Juni 2014 €
370.385,59). Es wurde durch eine Zuzahlung der Gesellschafter in Hohe von €
173.322,00 (Einstellung in die Kapitalriicklage) gestarkt und entspricht 90,8% der Bilanz-
summe. Aus der Durchflhrung der satzungsgemafen Aufgaben ergibt sich flr das Ge-
schéftsjahr 2014/2015 ein Jahresfehlbetrag von € 144.659,08, der das Eigenkapital ent-
sprechend gemindert hat.

Die Gesellschafter befinden sich gegenwartig mehrheitlich in einer schwierigen und
komplexen Situation, in der es gilt, sich sowohl kurzfristig als auch in langfristiger Hin-
sicht zu positionieren. So mussen die kommunalen Anteilseigner des RWE-Konzerns
jenseits 0konomischer Aspekte sicherstellen, dass sie ihren gesetzlichen Auftrag zur
Energieversorgung innerhalb ihrer Kommune auch weiterhin sicherstellen konnen. Ange-
sichts der schwierigen wirtschaftlichen Situation und der erwarteten Perspektiven des
RWE-Konzerns stehen die Kommunen vor der Entscheidung, ob sie ihre Anteile auch
weiter halten oder diese kurzfristig veraufern.

Durch das Ausscheiden weiterer Gesellschafter wirden sich die Finanzierungsmaoglich-
keiten der Gesellschaft entsprechend verschlechtern. Eine Verpflichtung zur Riicknahme
von Gesellschaftsanteilen sieht der Gesellschaftsvertrag nicht vor. Dennoch geht die Ge-
schaftsfuhrung davon aus, dass sich die Diskussionen zu diesem Thema weiter fortset-
zen werden und der Austritt weiterer Gesellschafter nicht ausgeschlossen werden kann.
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Chancen werden darin gesehen, dass die Geschaftsfihrung des VKA die Interessen der
kommunalen RWE-Aktionare auch zukunftig bestmaoglich vertritt und unterstltzt. Weitere
Chancen werden in dem gemeinsamen Eckpunktepapier zur weiteren Intensivierung der
Zusammenarbeit mit der Schwestergesellschaft VKA RWE Westfalen gesehen. Ur-
sprunglich war dabei sogar eine Fusion beider Gesellschaften vorgesehen. Aufgrund der
unterschiedlichen Strukturen beider Gesellschaften erscheint dieses Ziel jedoch derzeit
nicht realisierbar.

Grundsétzlich wird der Fortbestand der Gesellschaft auch in Zukunft davon abhangen,
dass der Bestand an Gesellschaftern weitgehend bestehen bleibt und die Finanzierung
der Gesellschaft auch zukunftig durch die Gesellschafter erfolgt.

Fur die Zukunft geht die Geschaftsflihrung bei der Struktur der Gesellschaft weiterhin
davon aus, dass auch kinftig die laufenden Aufwendungen flr die Durchflhrung der
Aufgaben der Gesellschaft nicht aus den Ertragen des eigenen Vermdgens gedeckt wer-
den kénnen und die Gesellschaft daher weiterhin darauf angewiesen ist, dass Fehlbetra-
ge durch Nachschusse der Gesellschafter bzw. Erlose aus der Veraulerung von Vermo-
gen ausgeglichen werden.

Auch fur das Geschaftsjahr 2015/16 erwartet die Geschaftsflhrung einen Jahresfehlbe-
trag, der ohne weitere Mafllnahmen leicht unter dem Niveau des Geschaftsjahres
2013/14 liegen wird. Wesentliche Ertrage konnen nur durch die weitere Verwertung des
vorhandenen Vermogens erzielt werden. Hieruber sind ebenso wie uber maogliche An-
passungen der Nachschusse der Gesellschafter zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jah-
resabschlusses 2014/15 keine Gesellschafterbeschlisse gefasst worden.
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4.5. Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist die Wasser- und Warmeversorgung einschliel3lich
Fernwarmeversorgung sowie der Einsatz von modernen Energieerzeugungsanlagen wie
Blockheizkraftwerken (BHKW), die Einrichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke, der Ein- und Verkauf von Wasser und Energie sowie energienaher
Dienstleistungen, die Pachtung und Verpachtung, die Grindung der Erwerb und die Ver-
aulerung derartiger Unternehmen sowie die Beteiligung an anderen Unternehmen der
Wasser- und Energiewirtschaft. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malnah-
men berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienen.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft wird vertreten durch einen oder mehrere Geschaftsflhrer. Ist nur ein
Geschaftsflihrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfiih-
rer bestellt, so vertreten die Gesellschaft zwei Geschaftsflihrer oder ein Geschaftsflihrer
und ein Prokurist.

Geschaftsfuhrer und Prokuristen werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen.

Aufsichtsrat:
Auf den Aufsichtsrat, der die Tatigkeit der Geschaftsfuhrung Uberwacht, finden die fur
den Aufsichtsrat der Aktiengesellschaft anzuwendenden Vorschriften keine Anwendung.

Der Aufsichtsrat besteht aus acht vom Rat der Stadt Eschweiler bestellten Mitgliedern,
einem von der Stadt zu benennenden Beigeordneten der Stadt Eschweiler sowie drei
von der Energie- und Wasser-Versorgung GmbH bestellten Mitgliedern.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung hat die ihr durch Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag und
durch ausdrticklichen Beschluss der Gesellschafterversammlung zugewiesenen Befug-
nisse.

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung flhrt der Aufsichtsratsvorsitzende, im Fal-
le seiner Verhinderung dessen Stellvertreter und bei Verhinderung beider das an Le-
bensjahren alteste anwesende Aufsichtsratsmitglied. Ist kein Aufsichtsratsmitglied anwe-
send, so wahlt die Gesellschafterversammlung den Vorsitzenden.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrer:
Dieter Kamp ltd. stadt. Rechtsdirektor
Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:
Rudolf Bertram Blrgermeister
Hermann Godde Beigeordneter
Peter Kendziora Ratsvertreter
Nadine Leonhardt Ratsvertreterin
Stephan Lohmann Ratsvertreter
Dietmar Schultheis Ratsvertreter
Mark Putzer Ratsvertreter
Bernd Schmitz Ratsvertreter
Konstantin Theuer Ratsvertreter

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Rudolf Bertram Burgermeister
Brigitte Priem Ratsvertreterin

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Willy-Brandt-Platz 2, Stolberg
Stammkapital: 1.000.000,00 €

Stammeinlage: 751.000,00 €

Stadtischer Anteil: 75,10 %

Verbindung zum stidtischen Haushalt |

Der stadtische Haushalt wird jahrlich entsprechend der Beteiligung von 75,1 % an der
Gewinnverteilung beteiligt.

Gewinnanteil 2013 450.600,00 €
Gewinnanteil 2014 0,00 €
Gewinnanteil 2015 0,00 €

Durch die notwendige Abwertung der RWE-Aktien und das hierdurch bedingte negative
Ergebnis erfolgt in 2014 und 2015 keine Gewinnausschittung.
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Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 17.399 16.265 14.316
Umlaufvermdgen 2.449 2.303 1.994
RAP 0 0 0
Bilanzsumme Aktiva 19.848 18.568 15.910
Eigenkapital 4.027 2.837 1.526
|, gezeichnetes Kapital 1.000 1.000
Il.  Kapitalriicklage 750 750
lll.  Gewinnriicklagen 1.675 1.675
IV.  Verlust-/ Gewinnvortrag 2 -588
V.  Jahresfehlbetrag -590 - 1.311
Sonderposten 992 932 926
Ruckstellungen 157 249 190
Verbindlichkeiten 14.672 14.550 13.267
Bilanzsumme Passiva 19.848 18.568 15.910
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 7.761 7.461 7.496
gewohnl. Geschaftsergebnis 1.182 - 352 - 995
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 823 - 590 -1.311

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH versorgt ihre Kunden, bestehend aus
Privathaushalten, Handel, Gewerbe, Industrie und Institutionen der Stadt Eschweiler mit

Wasser und Warme.

Der mit der Stadt Eschweiler geschlossene Konzessionsvertrag trat zum 01. Mai 2000 in
Kraft und kann erstmals zum 30.04.2020 gekundigt werden. Durch diesen Konzessions-
vertrag wird die Versorgungstatigkeit der mehrheitlich im Besitz der Stadt Eschweiler
befindlichen Gesellschaft langfristig abgesichert.

Die Beteiligung an der Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH mit Sitz in Aldenhoven
betragt im Jahr 2015 unverandert 24,14%. Die Beteiligung an der enwor — energie &
wasser vor ort GmbH, Herzogenrath, zeigt sich auch im Geschaftsjahr 2015 gleichblei-
bend i. H. v. 1,52% auf. Die Beteiligung an der GREEN Gesellschaft fur regionale und
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erneuerbare Energien mbH mit Sitz in Stolberg betragt im Jahr 2015 ebenfalls unveran-
dert 15%.

Seit dem 01. Januar 2005 ist die EWV Energie- und Wasser-Versorgung, Stolberg, die
auch die Betriebsflhrung der Gesellschaft seit dem 01. Januar 1994 wahrnimmt, neben
der Stadt Eschweiler an der Gesellschaft beteiligt.

Insgesamt betrugen die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2015 T€ 7.500; sie liegen dem-
nach auf Vorjahresniveau. Neben der Erldssteigerung von T€ 170 in der Wasserversor-
gungssparte sank der Erlds in der Warmeversorgungssparte preislich bedingt um T€
130.

Rund 18,5% der gesamten Umsatzerlose entfielen auf die Warmebelieferung der stadti-
schen Heizungsanlagen in Eschweiler. Rund 79,6% der gesamten Umsatzerlose entfie-
len auf den Trinkwasserverkauf. Die Wasserverkaufserlose des Geschaftsjahres 2015
liegen mit T€ 5.970 um T€ 170 Uber dem Vorjahresniveau. Die restlichen wesentlichen
Umsatzerl0se resultieren aus aufgelosten Ertrags- und Investitionszuschissen und aus
dem Geschaftsfeld Photovoltaik.

Die Konzessionsabgabe flr die Wassersparte in Hohe von T€ 612 wurde in voller Hohe
erwirtschaftet. Das Beteiligungsergebnis betragt in 2015 wie im Vorjahr T€ 171. Die Er-
trage aus den RWE-Aktien zeigen sich auch in 2015 i. H. v. T€ 134 auf.

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von T€ 2.017 (Vor-
jahr T€ 1.076) erfasst. Das Jahresergebnis ist daher im Wesentlichen durch diese au-
Rerplanmalige Abschreibung des RWE-Aktienbestandes gepragt. Die Entwicklung der
RWE-Aktie zeigt eine dauernde Wertminderung auf, sodass die im Bestand befindlichen
134.463 Stuck Aktien von 27,00 Euro zum Bilanzstichtag 31.12.2014 auf nunmehr 12,00
Euro zum Bilanzstichtag 31.12.2015 bzw. im Geschaftsjahr um 15,00 Euro abgewertet
wurden.

Die Investitionen in das Sachanlagevermogen von T€ 1.020 betreffen im Wesentlichen
Investitionen in maschinelle Anlagen, Erneuerung und Erweiterung des Leitungsnetzes
und der Hausanschlisse sowie den Anlagen im Bau.

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgenslage wie folgt dar:

Die Bilanzsumme nahm weit Uberwiegend aufgrund der vorgenommenen Abwertung der
Aktien in Hohe von T€ 2.658 auf T€ 15.910 ab.

Die Bilanz zeigt die flr Versorgungsunternehmen typische, vergleichsweise hohe Anla-
genintensitat von 90,0% (Vorjahr 87,6%). Bedingt durch die Reduzierung der Bilanz-
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summe steigt die Sachanlagenquote auf 70,9%. Zugangen in Hohe von T€ 1.015 stehen
Abschreibungen in Hohe von T€ 909 gegenliber.

Der Deckungsgrad des Anlagevermogens durch Eigenkapital betragt 15,2% (Vorjahr
21,5%).

Das Umlaufvermdgen nahm um T€ 710 ab. Dies ist im Wesentlichen durch die Abnahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und hier durch héhere erhaltene Ab-
schlage in Hohe von T€ 435 bedingt. Grund hierflr ist, dass die Dezemberabschlage im
Gegensatz zum Vorjahr noch vor dem Bilanzstichtag vereinnahmt wurden.

Das Eigenkapital nahm ausschlief3lich aufgrund des Jahresfehlbetrages in Hohe von T€
1.311 ab.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund der beste-
henden Kreditlinien bei den Kreditinstituten zu jeder Zeit gesichert. Zur Finanzierung der
Investitionstatigkeit wurde im Berichtsjahr 2015 kein neues Darlehen aufgenommen. Die
Investitionen wurden aufgrund der glnstigeren Zinssatze Uber die kurzfristige Tages-
geldkreditlinie finanziert.

Die Uberpriifung des gegenwartigen Risikoszenarios fiihrt zu der Erkenntnis, dass im
Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen
bestanden haben und aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zeit nicht erkennbar sind.

Die mittelfristige Planungsrechnung weist flr das Geschaftsjahr 2016 einen positiven
JahresUberschuss von T€ 476 aus. Fir die Geschaftsjahre 2017 und 2018 wird mit leicht
fallenden Jahresuberschissen gerechnet.

Die Wasser- und Warmeumsatzerlose stagnieren dabei in allen Jahren auf dem Niveau
des Berichtsjahres 2015. Daneben laufen Zinsbindungen fur langfristige Kredite aus, bei
denen sich aufgrund des aktuellen niedrigeren Zinsniveaus auch in den folgenden Jah-
ren Zinsersparnisse aufzeigen werden. Ferner wird in den Folgejahren mit leicht erhoh-
ten sonstigen betrieblichen Aufwendungen gerechnet, welche den Betriebsflihrungsent-
gelten geschuldet sind. SchlieBlich ist noch der Wegfall der RWE-Dividende aufzufiihren,
welcher im Geschaftsjahr 2015 noch zu Einnahmen in Hohe von T€ 134 fuhrte.

Im Geschaftsjahr 2016 sind Investitionen von ca. T€ 1.090 geplant, wovon T€ 981 im
Wasserbereich fur Leitungsnetze und Transportleitungen geplant sind.

Im Bereich der Warmeversorgung sind T€ 109 und flr Photovoltaikanlagen sind keine
Investitionen im Geschaftsjahr 2016 geplant.
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Die sich ab dem Jahr 2017 aufzeigenden hoheren Kapitalbedarfe werden zum einen aus
der zur Verfligung stehenden Kreditlinie in Hohe von T€ 4.200 und zum anderen aus
langfristigen Darlehensaufnahmen bedient. De facto bleiben dadurch die Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten in den Jahren 2016 - 2020 konstant bei 12,3 Mio. €. Die
Geschaftsfihrung geht mit hoher Wahrscheinlichkeit gegenwartig davon aus, dass diese
Kreditaufnahmen insbesondere aufgrund der Profitabilitat der Gesellschaft und dem
werthaltigen Anlagevermogen sichergestellt sein wird.

Aufgrund dessen wird das finanzielle Gleichgewicht fiir die Zukunft als gewahrt angese-
hen.
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5. Wirtschafts- und Strukturférderung

5.1. Gewerbe-Technologie-Center Eschweiler GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Unternehmen, die in der Stadt
Eschweiler Sitz oder Betriebsstatte haben bzw. nehmen werden, insbesondere das Er-
moglichen von Existenzgrindungen sowie die Forderung von Innovation und Technolo-
gietransfer durch das Betreiben eines Technologie-Centers. Dazu gehort auch das An-
gebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Ge-
schaften und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich
hierbei anderer Unternehmen bedienen und/oder an ihnen beteiligen.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Sind mehrere Geschaftsflhrer

vorhanden, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsflihrer gemeinsam oder durch
einen Geschaftsflhrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.
Die Bestellung erfolgt durch die Gesellschafterversammlung.

Gesellschafterversammlung:

Die Stadt Eschweiler wird in der Gesellschafterversammlung vertreten durch den Bur-
germeister und drei weiteren Ratsmitglieder sowie durch zwei weitere, vom Blrgermeis-
ter zu benennende Vertreter der Stadtverwaltung Eschweiler.

Die Sparkasse Aachen wird in der Gesellschafterversammlung vertreten durch vier Sitze.
Hiervon stellt die Sparkasse je einen Sitz der Industrie- und Handelskammer Aachen
sowie der Handwerkskammer zu Verfugung. Die weiteren Gesellschafter werden durch
je einen Sitz vertreten. Vorsitzender der Gesellschafterversammlung ist der Blrgermeis-
ter der Stadt Eschweiler.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrer:
Dietmar Rohrig

Durch Gesellschafterbeschluss vom 05.11.2015 wurde der Geschaftsfuhrer, Herr
Dietmar Rohrig, mit Wirkung vom 31.12.2015 abberufen.

Neuer Geschaftsfiihrer:
René Schulz (ab dem 01.01.2016)
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Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammliung:

Rudolf Bertram Blrgermeister
Herrmann Godde Beigeordneter
Heinz Rehahn stadt. Angestellter
Wilhelm Broschk Ratsvertreter
Dietmar Krauthausen Ratsvertreter

Dr. Christoph Herzog Ratsvertreter

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform:

Sitz:
Stammkapital:
Stammeinlage:
Stadtischer Anteil:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gartenstrale 38, Eschweiler
25.850,00 €

14.850,00 €

57,45 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Im Bedarfsfalle mussten bei entsprechenden Gesellschafterbeschliissen nach gesell-
schafts-/satzungsrechtlichen Regelungen ggfls. auch Zuschisse geleistet werden, soweit
Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermdgen 16 14 11
Umlaufvermogen 106 122 92
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 2
Nicht durch Eigenkapital ge- 30 17 28
deckter Fehlbetrag
Bilanzsumme Aktiva 154 155 133
Eigenkapital 0 0 0
|, gezeichnetes Kapital 26 26
Il.  Verlustvortrag -85 -42
Il Jahresfehlbetrag 13 -12
IV.  Nicht gedeckter Fehlbetrag 16 28
Ruckstellungen 14 16 16
Verbindlichkeiten 139 137 115
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 1
Bilanzsumme Passiva 154 155 133
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Ertragslage 2013 2014 2015

in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 237 232 206
gewohnl. Geschéaftsergebnis 27 17 -7
JahresUberschuss/-fehlbetrag 27 13 -12

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft |

Entsprechend des Gesellschaftszweckes waren im Geschaftsjahr 2015 die Raumlichkei-
ten im Gewerbe-Technologie-Center, Gartenstralle, Eschweiler, insbesondere an Exis-
tenzgrinder und junge Unternehmer zu vermieten, die ansassigen Unternehmer durch
Bereitstellung von Gemeinschaftsraumen sowie Serviceleistungen zu unterstitzen und
Wirtschaftsforderungs- und Strukturleistungen flr Eschweiler zu erbringen.

Die wirtschaftliche Situation der Gewerbe-Technologie-Center Eschweiler GmbH ist nach
wie vor maldgeblich von dem zuvor genannten Gesellschaftszweck sowie der vertragli-
chen Beziehung zur Stadt Eschweiler als Hauptgesellschafter gepragt. Die Vermietungs-
quote betrug zum Stichtag 31. Dezember 2015 rd. 86,3 %. Die Nutzungsintensitat im
Hause verursacht weiterhin standig entsprechende Aufwendungen flr die Gebaudeun-
terhaltung und die Vorhaltung entsprechender Infrastruktureinrichtungen.

Eine groRere Biro- und Halleneinheit mit rd. 485 gm konnte Ende 2015 vermarktet wer-
den. 2016 stehen Wechsel in vergleichsweis kleinen Mieteinheiten bevor, die durch in-
terne VergroRBerungen oder Neuansiedlungen ausgeglichen werden.

Im Geschaftsjahr musste ein negatives Ergebnis hingenommen werden.

Um die positive Entwicklung des GeTeCe zu unterstutzen, wird weiterhin in Zukunft die
Kundenakquise forciert werden. Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in
der Geschaftspolitik geplant. Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens wird
positiv beurteilt. In der Finanz- und Liquiditatsplanung sowohl fur 2016 als auch in der
mittelfristigen Planung der Gewinn- und Verlustrechnung wird jeweils von einem positi-
ven Ergebnis ausgegangen.

Aufgrund des besonderen Geschaftsfeldes der Gesellschaft bestehen keine Anhalts-
punkte fir eine Gefahrdung der Gesellschaft aus Preisanderungs-, Ausfall- und Liquidi-
tatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen. Im Bereich der finanzwirt-
schaftlichen Risiken lasst sich festhalten, dass die Liquiditatslage zum Bilanzstichtag
zufriedenstellend ist; es sind keine Engpasse zu erwarten.
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Veranderungen der Rahmenbedingungen fiir Gewerbetreibende und Existenzgrinder
konnen zu einem Einbruch der Nachfrage nach Mietraumlichkeiten flihren. Ebenso kon-
nen im reinen Vermietungssektor Angebote nicht- oder mindergenutzte Flachen bei pri-
vaten Gewerbeimmobilien zu einer deutlich veranderten Angebots- und damit Konkur-
renzsituation flhren.

Wettbewerbsrisiken haben sich in den letzten Jahren verstarkt durch das Angebot kos-
tengunstiger gewerblicher Mietangebote im Bereich frei werdender privater Gewerbeim-
mobilien ergeben. Diesen Risiken wird durch ein erganzendes Serviceangebot, im Ver-
bund mit Partnern im Bereich der Wirtschaftsforderung, begegnet.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird im Wesentlichen wie in den Vorjahren
malgeblich davon gepragt sein,

- die Vermietungsquote auf hohem Niveau zu erhalten und weiter auszubauen so-
wie

- Nutzer fur die Durchfuhrung von Einzelveranstaltungen im Hause zu gewinnen,

- die Unternehmen im Hause durch Kooperationsmafinahmen zu vernetzen und zu
fordern sowie regelmafige Informationsveranstaltungen fur die Nutzer im Hause
fortzufiihren,

- weiter Akquisitionen und kontinuierliche MaRnahmen zur zusatzlichen Steigerung
des Bekanntheitsgrades des Hauses durchzufiihren.

In Abhangigkeit von diesen Zielsetzungen und von den Vorgaben des Gesellschaftszwe-
ckes steht die Ergebniserwartung fur die Folgejahre.

Risiken der kunftigen Entwicklung ergeben sich aus dem auBerst bedingt beeinflussba-
ren Nachfragemarkt bezuglich Existenzgrindungen bzw. gewerblicher Mietflachen. Dem
wird jedoch durch ein flexibles und kostengunstiges Angebot verbunden mit einem um-
fangreichen Servicepaket begegnet. Das Miet- und Betreuungsangebot der Gesellschaft
ist entsprechend attraktiv, so dass auch bei einer gesamt wirtschaftlich oder regional
ricklaufigen Gesamtnachfrage ein entsprechendes Nachfragepotential fur das Gewerbe-
Technologie-Center vorhanden sein wird.
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5.2. Strukturforderung Eschweiler Verwaltungs GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung und Vertretung sowie die Uber-
nahme der personlichen Haftung der Strukturforderungsgesellschaft Eschweiler mbH &
Co. KG mit dem Sitz in Eschweiler, die die Forderung der stadtebaulichen und wirtschaft-
lichen Entwicklung der Stadt Eschweiler fr die Stadt Eschweiler zum Gegenstand hat.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer.

Ist nur ein Geschaftsflhrer vorhanden, so vertritt er die Gesellschaft alleine. Sind mehre-
re Geschaftsfuhrer vorhanden, so wird die Gesellschaft jeweils von zwei Geschaftsfih-
rern gemeinsam oder von einem Geschaftsflihrer gemeinsam mit einem Prokuristen ver-
treten. Auch wenn mehrere Geschaftsfiihrer vorhanden sind, kann einem oder mehreren
dieser Geschaftsfiihrer das Recht zur Einzelvertretung durch das fir die Bestellung zu-
standige Organ verliehen werden.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterbeschlisse werden in Gesellschafterversammlungen gefasst; dabei
gewahren je 100,00 € eines Geschaftsanteils eine Stimme. Die Stadt Eschweiler wird
durch den Blrgermeister sowie vier stimmberechtigte Mitglieder des Rates der Stadt E-
schweiler reprasentiert, der diese jeweils fur die Dauer einer kommunalen Wahlperiode
ernennt. Die Gesellschafterversammlung wahlt aus ihrer Mitte ihre/n Vorsitzende/n und
eine/n Vertreter/in.

Die Stadt Eschweiler ist berechtigt, weitere Ratsmitglieder mit beratender Stimme in die
Gesellschafterversammlung zu entsenden.

Die ordentliche Gesellschafterversammlung ist innerhalb der ersten neun Monate des
Geschaftsjahres abzuhalten.

Besetzung der Organe |

Geschaftsfuhrer:
Dieter Kamp ltd. stadt. Rechtsdirektor
Hermann Godde Beigeordneter
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Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammliung:

Rudolf Bertram Blrgermeister

Jorg Els Ratsvertreter

Mark Putzer Ratsvertreter (bis 15.12.2015)
Heinz Thoma Ratsvertreter

Angelika Werner Ratsvertreterin

Hans-Josef Berndt Ratsvertreter (ab 15.12.2019)

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: Johannes-Rau-Platz 1, Eschweiler
Stammkapital: 25.000,00 €

Stadtischer Anteil: 100,00 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Beteiligung hat keine Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 0 0 0
Umlaufvermogen 30 31 34
Bilanzsumme Aktiva 30 31 34
Eigenkapital 27 27 28
I, gezeichnetes Kapital 25 25
Il.  Gewinnvortrag 2 2
lll.  Jahresiiberschuss 1 1
Ruckstellungen 2 3 2
Verbindlichkeiten 1 1 4
Bilanzsumme Passiva 30 31 34
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 8 8 8
gewohnl. Geschaftsergebnis 0 0 1
JahresUberschuss/-fehlbetrag 0 0 1
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5.3. Strukturforderungsgesellschaft Eschweiler mbH & Co. KG

Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der stadtebaulichen, strukturellen und
wirtschaftlichen Entwicklung innerhalb des Stadtgebietes Eschweiler unter besonderer
Bertcksichtigung der Wohnraumversorgung, der sozialen Infrastruktur sowie der Siche-
rung bestehender und der Schaffung neuer Arbeitsplatze durch Erwerb und ErschlieBung
stadtentwicklungsrelevanter bebauter und unbebauter Grundstlicke mit dem Ziel der
Vermarktung sowie Betreiben von Wirtschaftsforderung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die den Gesell-
schaftszweck fordern. Sie kann sich hierzu anderer Unternehmen bedienen.

Insbesondere ist die Gesellschaft berechtigt, zur Forderung des Gesellschaftszweckes
auf in ihrem Eigentum stehenden Grundstlicken Baumalinahmen, auch zum Zwecke der
Vermietung an Dritte, durchzufthren. Die Gesellschaft ist ausdrlcklich nicht berechtigt,
BautragermalRnahmen durchzufthren.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:
Zur Geschaftsfuhrung und Vertretung ist die Strukturforderung Eschweiler Verwaltungs
GmbH berechtigt und verpflichtet.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat hat die Komplementarin (Strukturforderung Eschweiler Verwaltungs
GmbH) zu uberwachen und zu beraten. Er kann fur die Geschaftsfihrung der Komple-
mentarin eine Geschaftsordnung erlassen.

Der Aufsichtsrat besteht aus flinf Mitgliedern. Geborenes Mitglied und Vorsitzender ist
der/die jeweilige Burgermeister/in der Stadt Eschweiler.

Die stimmberechtigten und beratenden Aufsichtsratsmitglieder werden von den Gesell-
schaftern grundsatzlich auf flnf Jahre entsandt. Die Amtszeit entsandter kommunaler
Vertreter endet mit der Wahlperiode der kommunalen Vertretungen. Sie bleiben im Amt
bis ein Nachfolger benannt ist. Die Gesellschafter haben das Recht, die von ihnen ent-
sandten Aufsichtsratsmitglieder jederzeit abzuberufen bzw. zu ersetzen.

Die von der Stadt Eschweiler entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates unterliegen den
Weisungen des Rates der Stadt Eschweiler bzw. der von ihm gebildeten Ausschusse.
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Gesellschafterversammliung:

Gesellschafterbeschlisse werden in Gesellschafterversammlungen gefasst. Je 100,00 €
bezogen auf das Stammkapital gewahren eine Stimme. Die Stadt Eschweiler wird in der
Gesellschafterversammlung durch den Blrgermeister sowie vier stimmberechtigte Mit-
glieder des Rates reprasentiert, die dieser jeweils fur die Dauer einer kommunalen
Wahlperiode ernennt. Die Gesellschafterversammlung wahlt aus ihrer Mitte ihre/n Vorsit-

zende/n und eine/n Vertreter/in.

Die Stadt Eschweiler ist berechtigt, weitere Ratsmitglieder mit beratender Stimme in die
Gesellschafterversammlung zu entsenden.

Die ordentliche Gesellschafterversammlung ist innerhalb der ersten neun Monate des

Geschéftsjahres abzuhalten.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrer:
Dieter Kamp
Hermann Godde

Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:
Rudolf Bertram
Wilhelm Bundgens
Renée Grafen
Nadine Leonhardt
Stefan Lohmann
Stefan Kdmmerling
Peter Kendziora
Wolfgang Peters
Dietmar Widell
Ugur Uzungelis

Ltd. stadt. Rechtsdirektor
Beigeordneter

Blrgermeister

Ratsvertreter

Ratsvertreterin
Ratsvertreterin

Ratsvertreter

Ratsvertreter (bis 29.09.2015)
Ratsvertreter

Ratsvertreter

Ratsvertreter

Ratsvertreter (ab 29.09.2019)

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:

Rudolf Bertram
Hans-Josef Berndt
Jorg Els

Brigitte Priem

Mark Putzer
Angelika Werner
Dietmar Krauthausen
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Ratsvertreter (ab 15.12.2015)
Ratsvertreter

Ratsvertreterin

Ratsvertreter (bis 15.12.2015)
Ratsvertreterin

Ratsvertreter



Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Kommanditgesellschaft (mbH & Co. KG)
Sitz: Johannes-Rau-Platz 1, Eschweiler
Stammkapital: 3.800.000,00 €

Stammeinlage: 189.400,00 €

Stadtischer Anteil: 100,00 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Beteiligung hat ggfls. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt, da die Stadt E-
schweiler Kommanditistin und insofern unmittelbare Steuerschuldnerin ist. Diese finanzi-
ellen Auswirkungen konnen im Bedarfsfall dann jedoch an die Gesellschaft weitergege-

ben werden.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 13.131 12.884 14.794
Umlaufvermdgen 12.218 11.722 12.535
RAP 69 60 39
Bilanzsumme Aktiva 25.418 24.667 27.368
Eigenkapital 4.821 4.788 4.769
| Festkapital 3.800 3.800
Il.  Riicklagen 1.362 1.362
lll.  Verlustvortrag - 340 - 374
V. Jahresfehlbetrag -34 -19
Ruckstellungen 146 124 125
Verbindlichkeiten 20.451 19.755 22.470
RAP 0 0 5
Bilanzsumme Passiva 25.418 24.667 27.368
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 545 170 468
gewohnl. Geschaftsergebnis -14 -19 -3
Jahresuberschuss/-fehlbetrag - 55 - 33 -19
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft |

Die Entwicklung der durch die Gesellschaft erworbenen bzw. Gbernommenen Grundstu-
cke wurde durch die Gesellschaft fortgesetzt und weitere Vermarktungen sowie die In-
standsetzung und Modernisierung von Wohnungsbestand vorgenommen.

Im Bereich des Mietwohnungsbestandes ist weiterhin eine konstant hohe Vermietungs-
quote festzustellen. Allerdings geht diese einher mit einer (nutzerbedingt) hohen Zahl an
Mietriickstanden und -ausféllen, die regelmaRige Abschreibungen auf Mietforderungen
bedingen.

Erfreulich entwickelte sich das Bauvorhaben ,Stich 30%, welches plangemal} im Oktober
2015 der Stadt als Mieterin zur Unterbringung von Flichtlingen ubergeben werden konn-
te. Nicht zuletzt die intensive Begleitung in der Errichtungsphase sowie die enge Betreu-
ung der Bewohner flhrte sowohl bei den Nutzern als auch in der weiteren Nachbarschaft
zu einer breiten Akzeptanz dieses Standortes.

Ein weiteres groleres Bauvorhaben - die Errichtung einer Kindertagesstatte im Ringofen
- wurde beschlussmalig vorangetrieben und kann voraussichtlich im Januar 2017 an
den zuklnftigen Nutzer Ubergeben werden. Ebenso erfolgreich verlauft das Projekt
LAckerstralle®. Wie angekindigt konnte im Herbst 2015 gemeinsam mit einem Koopera-
tionspartner mit der ErschlieBung und Vermarktung des Baugebietes ,Ackerstralle” in
Kinzweiler begonnen werden. Die Prognose, dass das Baugebiet zligig und mit Erfolg
vermarktet werden kann, hat sich bestatigt. Mittlerweile sind bis auf 2 samtliche Bau-
grundstlcke verauert worden.

Die Bilanzstruktur hat im Geschaftsjahr 2015 grollere Veranderungen erfahren. Die Er-
hohung der Bilanzsumme resultiert auf der Vermogensseite von den Investitionen in das
Anlagevermogen und dem zur VerauRerung bestimmten Grundbesitz des Umlaufvermo-
gens sowie der Steigerung der liquiden Mittel. Die Kapitalstruktur weist demzufolge eine
entsprechende Zunahme bei den Bankdarlehen im Langfristbereich auf und die Erho-
hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Das Geschaftsjahr 2015 schliet mit einem Jahresfehlbetrag ab. Die Gesamtleistung ist
gegenuber dem Vorjahr um TEUR 1.190 gestiegen. Die Umsatzerlose erhohten sich ge-
gentber dem Vorjahr um TEUR 298 auf TEUR 468. Die Investitionen in das Anlagever-
mogen fuhrten dennoch zu einer Bestandserhohung von TEUR 622.

Das Rohergebnis konnte somit gegenuber dem Vorjahr um TEUR 228 auf TEUR 2.177
gesteigert werden.
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Das weiterhin negative Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 11
als Folge planmaRiger Tilgung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten verbes-
sert.

Wie in den Vorjahren wird die weitere Entwicklung der Gesellschaft im Wesentlichen
malgeblich davon gepragt sein, die Vermietungsquote auf hohem Niveau zu erhalten
und weiter auszubauen, sowie die Strukturierung und Entwicklung des erworbenen und
zur VerauRerung bestimmten Grundbesitzes kurz- bzw. mittelfristig bis zur Vermarktung
voranzutreiben und eine wirtschaftliche und sozialvertragliche Bewirtschaftung, Moderni-
sierung und Teilvermarktung bebauten Immobilienbestandes der Gesellschaft fortzufiih-
ren.

Die aktuelle Wirtschaftslage wirkt sich weiterhin auf die Nachfrage nach Einzelbaugrund-
stiicken sowie nach vermarktungsfahigen Flachen oder dem Erwerb von Geschosswoh-
nungsbau durch Investoren aus, wobei eine verstarkte Nachfrage gegentber den Vorjah-
ren zu verzeichnen ist. Dieses lasst die Erwartung zu, dass - wie bei dem Projekt ,Acker-
strale” erfahren - ahnliche Projekte wirtschaftlich erfolgreich am Markt platziert werden
konnen.
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5.4. Wirtschaftsforderungsgesellschaft Stadteregion Aachen mbH

Gegenstand des Unternehmens |

Die Aufgaben der Gesellschaft bestehen darin, die wirtschaftliche Entwicklung in der
StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung okologischer Erfordernis-
se voranzutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen; beste-
hende Arbeitsplatze zu sichern sowie fur die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Ge-
biet der Gesellschaft zu werben.

Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und Beratungsleis-
tungen fir Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fiir Gebietskor-
perschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fiir Unternehmen
umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstlcksflachen zum Zwecke der Ansied-
lung sowie die Beratung tber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

Die Gesellschaft kann auch selber Grundstlcke und grundstlcksgleiche Rechte erwer-
ben, bebauen und verauBern, Grundstlicke sanieren sowie Gebaude errichten und im
Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

Die Gesellschaft darf alle sonstigen MalBnahmen vornehmen, die ihrem Unternehmens-
zweck forderlich sind, insbesondere
e mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder ahnliche Ziele ver-
folgen, kooperieren,
¢ sich an Gesellschaften, die gleiche oder ahnliche Zwecke verfolgen, beteiligen.
o /Zweigniederlassungen errichten.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre Geschafte zum Wohle aller beteiligten Stadte und
Gemeinden zu betreiben.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfiihrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer. Sie werden von der Gesell-
schafterversammlung bestellt oder abberufen.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht einschlieflich des Vorsitzenden aus 16 Mitgliedern. Je ein Mit-
glied wird von den Stadten Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler, Herzogenrath, Monschau,
Stolberg und Wirselen und den Gemeinden Roetgen und Simmerath entsandt sowie der
Sparkasse Aachen.
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Das entsandte Mitglied kann nur der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte der Stadt bzw.
ein Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Aachen sein. Vorsitzender ist der jeweilige
Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen. Der stellvertretende Vorsitzende wird von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Stadte und Gemeinden sowie der Sparkasse Aachen
aus deren Mitte gewahlt. Weitere geborene Mitglieder sind der jeweilige Kammerer der
StadteRegion Aachen und vier vom Stadteregionstag zu entsendende Stadteregions-
tagsmitglieder.

Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:
Rudolf Bertram Burgermeister

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Ugur Uzungelis Ratsvertreter

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Joseph-von Frauenhofer-Strale 3b, 52477 Alsdorf
Gezeichnetes Kapital:  2.303.500,00 €

Stammeinlage: 189.400,00 €

Stadtischer Anteil: 8,23 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Beteiligung hat keine Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.
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Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in TE in T€ in T€
Anlagevermogen 9.450 5.252 5.033
Umlaufvermdgen 21.247 16.503 13.080
RAP 9 12 13
Aktive latente Steuern 38 29 93
Bilanzsumme Aktiva 26.744 21.826 18.219
Eigenkapital 2.394 2.524 2.211
|, gezeichnetes Kapital 2.304 2.304
Il.  Gewinnvortrag 91 221
lll.  Jahresfehlbetrag 130 - 313
Ruckstellungen 464 557 966
Verbindlichkeiten 23.772 18.690 15.036
RAP 114 99 5
Bilanzsumme Passiva 26.744 21.826 18.219
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 1.789 2.388 1.666
gewohnl. Geschaftsergebnis - 330 - 268 - 741
Ertr. aus Gesell.zuschissen 398 394 394
JahresUberschuss/-fehlbetrag 76 130 - 313

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2015 war das finfte Geschaftsjahr, in dem beschlusslagenkonform
kein Neugeschaft akquiriert wurde. Die Gremien der WFG haben zum Jahreswechsel
2010/2011 beschlossen, die derzeit im Bestand gehaltenen Engagements bis zu ihrem
Auslaufende weiterzufihren, aber keine neuen Leasingvertrage mehr einzugehen. Im
Jahr 2015 zeigte sich, welcher Risikogehalt noch in einzelnen Engagements vorhanden
ist. Der bis dahin zweitgroBte Leasingnehmer der WFG geriet verscharft in eine wirt-
schaftliche Schieflage. Eine Insolvenz des Unternehmens konnte nicht verhindert wer-
den. Fur rund 5 Leasingraten musste eine Wertberichtigung auf Forderungen vorge-
nommen werden. In dem Zeitpunkt, in dem die Dispositionsfreiheit fir das Objekt wie-
dererlangt wurde, konnte die WFG einen neuen Leasingnehmer aus einer artverwandten
Branche vorweisen. Diesem konnte das Objekt mangelfrei als Leasing-Gegenstand zur
Verflgung gestellt werden, nachdem mit erheblichem Aufwand die notwendigen Repara-
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turmalinahmen am Objekt vorgenommen wurden. Der neue Leasingvertrag wurde zum
Anlass genommen, die Refinanzierung tiefgreifend zu verandern.

Zum Jahreswechsel 2014/2015 wurden auch bei einem weiteren Leasingnehmer, der
ebenfalls in Eschweiler beheimatet ist, die Probleme schlagend. Hier hat die WFG den
Leasingvertrag auBerordentlich gekindigt. Der fruhere Leasingnehmer nutzt das Gebau-
de weiterhin entgeltlich. Es wird zu untersuchen sein, ob die krisenbehaftete Situation
damit ihnr Ende gefunden hat.

Alle Vermietungsobjekte der Gesellschaft waren ganzjahrig zu 100% ausgelastet. Aus-
nahmslos haben die Mieter ihre vertraglichen Verpflichtungen zu den vereinbarten Zeit-
punkten erfullt. Im Jahr 2014 konnte ein wichtiger Mietvertrag mit einem GroRkunden
noch um ein Jahr verlangert werden. Dieser GroRkunde nutzt in zwei miteinander ver-
bundenen Bauabschnitten seit mehr als 10 Jahren ein Objekt in Baesweiler. Diesen
Standort hat das Unternehmen im Jahr 2015 aufgegeben. Zum Ende des Geschaftsjah-
res 2015 reduziert sich somit die Anzahl die Mietobjekte im WFG-Portfolio auf insgesamt
drei.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermo-
gen. Hierbei handelt es sich um die Buchwerte der Gewerbeimmobilien, die vermietet
werden. Der Wert das Anlagevermogens ist zu beziffern auf rund 5.033 T€ und somit
rund 220 T€ niedriger als im Vorjahr. Der Unterschied zwischen den Geschaftsjahren
liegt im Wesentlichen in der planmaRigen Abschreibung begriundet. Das Vorratsvermo-
gen wird im Wesentlichen reprasentiert durch ein Grundstuck in Herzogenrath. Des Wei-
teren wird aufgrund der Insolvenz des Leasingnehmers im Geschaftsjahr ein ehemaliges
Leasingobjekt unter dem Vorratsvermogen ausgewiesen.

Das Eigenkapital reduziert sich in Folge des erlittenen Jahresfehlbetrages. Das Eigenka-
pital bleibt im Verhaltnis zu den nicht granulierten Risiken gering. Konkret gibt es unver-
andert Einzelrisiken, die hoher sind als die Haftungsmasse.

Die Umsatzerlose sinken von 2.388 T€ auf 1.666 T€. Im Vorjahr wurden Umsatzerlose
aus einem Grundstucksverkauf in Hohe von rd. 805 T€ erzielt. Nach Ende des Leasing-
Neugeschaftes reduzieren sich planmafig und tilgungsbedingt die Einnahmen aus dem
ZinsUberschuss.

Die WFG verfugt Uber insgesamt drei Ertrags- bzw. Einnahmequellen: Leasing-
ZinsUberschuss, Baumanagement-Einnahmen im Zusammenhang mit Projektsteuerauf-
gaben und Sockelforderung.
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Der Leasing-Zinsuberschuss reduziert sich planmaRig und tilgungsbedingt. Auf Grund
der Tatsache, dass kein Neugeschaft mehr akquiriert wird, fallen auch keine Manage-
mentertrage fur die Baubetreuung von InvestitionsmaBnahmenmehr an.

Aus anderen Management-Dienstleistungen insbesondere im Bereich des Rechnungs-
wesens generierte die Gesellschaft in der Vergangenheit zusatzliche Ertrage.

Etwaig wirden Kundeninsolvenzen zu erheblichen Belastungen fir die Gesellschaft wer-
den. Zwischen 2003 und 2014 mussten keine Insolvenzen von Leasingnehmern festge-
stellt werden. Die im Jahr 2015 eingetretenen Insolvenzen bzw. Vertragsaufldsungen
fihrten zu einem Ende dieser problemreduzierenden Situation. Sofern im Jahr 2016 kei-
ne Insolvenzen im Kundenbereich zu verzeichnen sind, erscheint ein ausgeglichenes
Ergebnis realistisch. Ruckschlagpotential wird im Wesentlichen in einer Gewerbeimmobi-
lie in Eschweiler gesehen.

Die Gesellschaft verflgt im Jahr 2015 nicht mehr Uber risikotragende Finanzinstrumente
wie bspw. Swaps oder Doppelswaps. Die Risiken sind in den vergangenen Jahren plan-
maRig abgebaut worden.
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5.5. Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau des Ver-
kehrslandeplatzes und des Segelfluggelandes Aachen-Merzbruck. Der Flugplatz dient
der Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrzeugen bis 5,7 t Hochstabfluggewicht. Er steht fer-
ner der Rheinisch-Westfalischen Hochschule Aachen und der Fachhochschule Aachen
fur wissenschaftliche und Forschungszwecke zur Verfugung. Beim Betrieb und beim
Ausbau des Flugplatzes sind die Belange des Umweltschutzes, insbesondere die ,Ver-
ordnung Uber die zeitliche Einschrankung des Flugbetriebes mit Leichtflugzeugen und
Motorseglern an Landeplatzen® zu beachten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:
Der Geschaftsflhrer wird von der Gesellschafterversammiung bestellt.

Aufsichtsrat:
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder von den Gesellschaftern wie
folgt entsandt werden:

Stadtentwicklung Wirselen

GmbH & Co.KG 2 Mitglieder
Fluggemeinschaft Aachen 1 Mitglied
StadteRegion Aachen 1 Mitglied
Stadt Aachen 2 Mitglieder
Stadt Eschweiler 2 Mitglieder

Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:
Hermann Godde Beigeordneter
Nadine Leonhardt Ratsvertreterin

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Walter Bodelier Ratsvertreter
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Merzbriick 216, 52146 Wurselen
Stammkapital: 57.000,00 €

Stammeinlage: 14.256,00 €

Stadtischer Anteil: 25,01 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Stadt Eschweiler entrichtet den jahrlich in ihrer Anteilshohe anfallenden Pachtzins

(flr 2015: 7.237,67 €) sowie anteilig den Kapitaldienst (fur 2015: 29.281,43 €).

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 1.685 1.679 1.674
Umlaufvermogen 405 454 498
Bilanzsumme Aktiva 2.090 2133 2172
Eigenkapital 338 439 560
I gezeichnetes Kapital 57 57
Il.  Kapitalriicklage 200 246
lll.  Gewinnvortrag 125 182
IV.  Jahrestiberschuss 57 75
Ruckstellungen 33 34 32
Verbindlichkeiten 1.684 1.630 1.551
RAP 35 30 28
Bilanzsumme Passiva 2.090 2133 2172
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 229 272 262
gewohnl. Geschaftsergebnis - 55 -43 -23
Ertr. aus Gesell.zuschissen 102 100 98
JahresUberschuss/-fehlbetrag 47 o7 75
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die Ertrage des operativen Geschafts sind hauptsachlich durch die Landegebuhren ge-
pragt und deutlich positiv. Fehlendes Eigenkapital fur die geplanten investiven MaRnah-
men erfordern Zuschusse der Gesellschafter.

Aufgrund der Entwicklung bei den Flugbewegungen sind im zurlckliegenden Jahr die
Umsatzerldse von T€ 272 auf T€ 262 zuriickgegangen. Die sonstigen betrieblichen Er-
trage haben sich, auf Grund der im Jahr 2014 stattgefundenen Feier zum 100-jahrigen
Bestehen, im Jahr 2015 wieder um T€ 106 auf T€ 88 gemindert. Dieser Sondereffekt des
Vorjahres findet sich ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die um T€
116 auf T€ 108 reduziert haben.

Die Eigenkapitalquote ist als zufriedenstellend einzustufen. Bei der Ertragslage ist jedoch
zu berUcksichtigen, dass das zuletzt fur den Bau der neuen Start- und Landebahn er-
worbene Grundstlick noch nicht dem eigentlichen Zweck dient und deshalb keine positi-
ven Beitrage bis auf die Pacht fur die landwirtschaftliche Nutzung zum operativen Ge-
winn leistet.

Nach dem Erdrterungstermin am 19.02.2013 in Alsdorf hat die Gesellschaft die Informa-
tion, dass die Bezirksregierung in Disseldorf dem Planfeststellungsbeschluss bearbeitet.
Wie in den Vorjahren wurde auch in 2015 kein Beschluss zugestellt. Aktuell wird an Teil
Il ,Larm“ nur zeitweise gearbeitet. Nach Riicksprache mit der Leitung der oberen Luft-
aufsicht im April 2016, wird nunmehr der Planfeststellungsbeschluss im Septem-
ber/Oktober 2016 erwartet.

Die seit Jahren angestrebte Verwaltung des Hangars durch die FAM GmbH wirde zu
einer wirtschaftlichen Verbesserung des operativen Geschafts fuhren und die Verwaltung
des Platzes, den Flugbetrieb und die Stationierung der ortlichen Flieger starker miteinan-
der vernetzen. Hierzu sollen Gesprache in den kommenden Jahren gefihrt werden.

Die Geschaftsflihrung wird in 2016 ein Veranstaltungsmanagement zur Beschlussfas-
sung vorlegen, das mit dem modifizierten Gesellschaftsvertrag ein zusatzliches Stand-
bein im Bereich von Open-Air-Veranstaltungen schaffen soll.

Fur das Gewerbegebiet neben dem Verkehrslandeplatz ist das Planfeststellungsverfah-
ren angestoRen worden. Sowohl fir das Gewerbegebiet als auch fir den Verkehrslande-
platz konnen sich Effekte fir die Ansiedlung von flugplatzaffinem Gewerbe und dem An-
flug des jeweiligen Unternehmens Uber den Landeplatz durch die direkte Zuwegung er-
geben.
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5.6. Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Die Gesellschaft verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
des Abschnittes ,Steuerbegunstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Bildung und Erziehung, Kunst und
Kultur, Umwelt- und Landschaftsschutz sowie der Jugendhilfe und des Sports im Bereich
und Umfeld des Tagebaus Inden.

Die Gesellschaft kann auch eigene Projekte, die unmittelbar und ausschlief3lich steuer-
begiinstigten Zwecken dienen, durchfiihren, damit der Bereich und das Umfeld des Ta-
gebaus Inden der Offentlichkeit zuganglich gemacht wird. Dies soll insbesondere durch
Veranstaltungen, Ausstellungen oder Publikationen geschehen.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschaftsflihrer
vorhanden, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer vorhan-
den, so wird die Gesellschaft durch zwei von ihnen gemeinschaftlich oder durch einen
von ihnen in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Aufsichtsrat:

Jeder Gesellschafter entsendet drei Mitglieder in den Aufsichtsrat. Die Gesellschafter-
versammlung kann die Aufnahme weiterer Mitglieder, als beratende Mitglieder, beschlie-
Ren und diese benennen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind jeweils flr die Amtszeit der kommunalen Rate/des
Kreistages mit der Maflgabe berufen, dass die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder je-
weils 3 Monate nach dem erstmaligen Zusammentritt der neu gewahlten Rate/des neu
gewahlten Kreistages endet.

Gesellschafterversammiung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung werden von der Vertretung des jeweiligen
Gesellschafters entsandt. Die kommunalen Vertreter haben die Interessen ihrer Kommu-
nelihres Kreises zu vertreten und sind gemal® § 113 Abs. 1 GO NRW/§ 53 Abs. 1 KrO
NRW an die Beschlisse ihrer Rate/Kreistage gebunden.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammilung sind jeweils fur die Amtszeit der kommu-
nalen Rate/des Kreistages mit der MalRgabe berufen, dass die Amtszeit der Aufsichts-
ratsmitglieder jeweils 3 Monate nach dem erstmaligen Zusammentritt der neu gewahlten
Rate/des neu gewahlten Kreistages endet.
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Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:

Rudolf Bertram Blrgermeister
Wilfried Berndt Ratsvertreter
Stephan Lohmann Ratsvertreter

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Klaus Fehr Ratsvertreter

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Bismarckstralle 16, Diren
Stammkapital: 25.000,00 €

Stammeinlage: 2.250,00 € (ab 23.06.2010)
Stadtischer Anteil: 9,00 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt |

Der Aufsichtsrat beschliel3t vorbehaltlich der Zustimmung der ortlichen politischen Gre-
mien eine Mitfinanzierung projektbezogener Malinahmen i. H. v. 20% der geschatzten
Gesamtkosten.

Die der Stadt Eschweiler als Gesellschafterkommune der Entwicklungsgesellschaft inde-
land GmbH erwachsenden finanziellen Verpflichtungen sind nachfolgende aufgefiihrt:

2013: 37.698 €
2014: 35.066 €
2015: 36.133 €
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Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung |

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in TE in T€ in T€
Anlagevermogen 14 7 3
Umlaufvermogen 158 784 1.092
RAP 1.214 1.129 1.054
Bilanzsumme Aktiva 1.386 1.920 2.151
Eigenkapital 495 961 1.432
|, gezeichnetes Kapital 25 25
Il.  Gewinnriicklage 25 25
lll.  Gewinnvortrag 445 911
IV.  Jahresiberschuss 466 471
Sonderposten 7 4 2
Ruckstellungen 65 23 48
Verbindlichkeiten 819 042 209
RAP 0 360 160
Bilanzsumme Passiva 1.386 1.920 2.151
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 1.618 1.443 1.589
gewohnl. Geschaftsergebnis 456 466 471
JahresUberschuss/-fehlbetrag 445 466 471

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Schwerpunkte der zukUnftigen Entwicklung im Innovationsraum indeland als dem Kern-
stick des Rheinischen Reviers sowie sich daraus ergebende beispielhafte Modellprojek-
te liegen im Bereich innovativer Siedlungsprojekte und neuer Arbeitswelten rund um den
Indesee, in der Gestaltung einer attraktiven Freizeitlandschaft am See, sowie in der Ent-

wicklung einer Modellregion fur regenerative Energie aus Wind und Sonne.

Die Gesprache mit der Stadt Diren mit dem Ziel der Erweiterung des Gesellschafterkrei-
ses wurden in 2015 auf verschiedenen Ebenen fortgefiihrt. Durch veranderte Mehrheits-

verhaltnisse ist man dem Beitritt der Stadt Duren erheblich naher gekommen.

Die interkommunale Kooperation zur Entwicklung eines regional bedeutsamen Gewer-
begebietes auf der ehemaligen Flache der Sendeanlage der Deutschen Welle in Jilich-
Mersch, wurde in Zusammenarbeit mit der IRR und den beteiligten Kommunen weiter

betrieben.
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In 2015 wurden das Projekt ,Strukturentwicklung indeland® erfolgreich abgeschlossen,
eine schriftliche sowie eine filmische Dokumentation erstellt, sowie das Projekt endabge-
rechnet.

Zur Verstetigung des freizeitorientierten Angebots ist beabsichtigt, z. B. das Angebot an
E-Bikes und Ladestationen im indeland auszubauen und durch den Umbau eines vor-
handenen Gebaudes am Bahnhof Langerwehe ein attraktives ,Eingangstor” ins indeland
zu schaffen. Im freizeitwirtschaftlichen Bereich konnen weitere Impulse durch Umsetzung
von Handlungsempfehlungen aus der Studie zum Businessplan Tourismusstelle indeland
erwartet werden.

Insgesamt gibt die positive finanzielle Lage der Gesellschaft keinen Grund zur Sorge.
Eine Anschlussvereinbarung zu der am 31.12.2013 ausgelaufenen Unterstitzungsver-
einbarung mit der RWE Power AG konnte bereits 2014 unterzeichnet werden, so dass
die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft auch weiterhin aufrechterhalten werden kann.
Sollte es zu einem Beitritt der Stadt Dlren kommen, wird durch die zuwachsenden Auf-
gaben eine entsprechende Ressourcenausstattung sichergestellt werden missen. Dazu
werden mit der Sparkasse Duren und der RWE Power AG konnte als Hauptsponsoren
Gesprache zu flhren sein.

Mit dem ausgelaufenen Forderprojekt ,Strukturentwicklung indeland® wird auf der Grund-
lage der Projektergebnisse die weitere Planung der betrieblichen Aktivitaten konkretisiert
werden mussen.

Am 17. Oktober 2014 wurde das Operationelle Programm EFRE.NRW 2014-2020 von
der Europaischen Kommission genehmigt. Das bedeutet, das fur das Jahr 2015 noch
nicht umfangliche Moglichkeiten bestanden haben Forderprojekte anzumelden und Uber
diese Instrumente eine Co-Finanzierung einzuwerben.

Fur die Jahre 2014 bis 2016 erhalt die Entwicklungsgesellschaft weitere Unterstiitzungs-
leistungen von Seiten der RWE Power AG, dies vor allem in Form einer intensivierten
Projektunterstutzung. Im Laufe des Jahres 2016 wird Uber eine weitere finanzielle Unter-
stutzung zu verhandeln sein, vor allem auch im Hinblick auf die geplante Erweiterung der
Gesellschaft um die Stadt Duren.

Mit dem Gewinn des LEADER-Wettbewerbs verbindet sich eine Forderperiode voraus-
sichtlich bis in Jahr 2021 und der Option, dass kinftige zwar kleinere, lokal gepragte
Malnahmen, aber durchaus wichtige Projekte innerhalb des indelandes durch Forder-
gelder bis zu einer GroRenordnung von 80% co-finanziert werden konnten.

Nach den o. a. Darstellungen erscheinen die Risiken uberschaubar, wahrend die Aus-
sichten fur die kinftigen Jahre durchaus positive Wirkung haben durften. Die finanzielle
Basis ist bei weiterer aufwandsorientierter Weitsicht der Gesellschaft als gesichert anzu-
sehen.
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6. Wohnungswesen

6.1. Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die Stadteregion Aachen
GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungs-
versorgung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnutziger Zweck).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auler-
dem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Infrastruktur anfallen-
den Aufgaben Ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und veraulern sowie Erb-
baurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleis-
tungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben, zu grinden oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesell-
schaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschafte nach Grundsatzen der Wohnungsgemeinnutzigkeit
im Sinne des Gesellschaftsvertrages.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRerung von
Wohnungsbauten soll angemessen sein, d. h. eine Kostendeckung einschlieflich ange-
messener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Rucklagen
unter Bertcksichtigung einer Gesamtrentabilitat des Unternehmens ermaglichen.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat je nach der Bestimmung des Aufsichtsrates einen oder mehrere
Geschaftsfuhrer.

Die Geschaftsfihrer werden vom Aufsichtsrat auf die Dauer von 5 Jahren bestellt. Wie-
derholte Bestellung ist zulassig. Die Bestellung kann vorzeitig nur aus wichtigem Grund
von der Gesellschafterversammlung widerrufen werden.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Ihm gehoren an:

150



e Der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen,

e der vom Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen fir wohnungsbaurelevante
Angelegenheiten benannte Dezernent,

e aufgrund eines Beschlusses des Stadteregionstages der StadteRegion Aachen
funf Stadteregionstagsmitglieder,

e vier von der Gesellschafterversammlung zu wahlende Mitglieder aus dem Kreis
der Wahlbeamten der Gesellschaftergemeinden sowie ein von der Gesellschaf-
terversammlung zu wahlendes Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Aachen.

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter iben in der Gesellschafterversammlung die ihnen in Angelegenheiten
der Gesellschaft zustehenden Rechte gemeinschaftlich durch Beschlussfassung aus.

In der Gesellschafterversammiung gewahren je angefangene 50,00 € Geschaftsanteil
eine Stimme.

Ein Gesellschafter, der durch die Beschlussfassung entlastet oder von einer Verbindlich-
keit befreit werden soll, hat hierbei kein Stimmrecht und darf ein solches auch nicht fur
andere ausuben. Das gilt auch fur eine Beschlussfassung, welche die Vornahme eines
Rechtsgeschaftes oder die Einleitung oder Erledigung eines Rechtsstreites gegenuber
einem Gesellschafter betrifft.

Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:
Rudolf Bertram Burgermeister

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Claudia Moll Ratsvertreterin

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Mauerfeldchen 72, Wiirselen
Stammkapital: 1.000.000,00 €

Stammeinlage: 43.500,00 €

Stadtischer Anteil: 4,35 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Uber eine Gewinnausschiittung beschlieRen die Gesellschafter.
Letzte Dividendenzahlung: 1996
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Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in TE in T€ in T€
Anlagevermogen 29.462 30.087 30.476
Umlaufvermogen 4,766 3.852 4.521
RAP 8 7 7
Bilanzsumme Aktiva 34.236 33.946 35.004
Eigenkapital 10.526 10.926 11.326
|, gezeichnetes Kapital 1.000 1.000
Il.  Gewinnriicklagen 9.926 10.326
lll.  Bilanzgewinn 0 0
Ruckstellungen 165 127 108
Verbindlichkeiten 23.545 22.892 23.569
RAP 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 34.236 33.946 35.004
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 4.254 4.395 4.638
gewohnl. Geschaftsergebnis 1.336 518 536
JahresUberschuss/-fehlbetrag 1.199 400 401

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Steigende Baupreise und niedrige Zinsen flhren bei der GWG nicht dazu, dass bei den
Immobilienfinanzierungen weniger Eigenkapital eingesetzt wird. Dem Risiko einer stei-
genden finanziellen Belastung bei der Anschlussfinanzierung wird durch zahlreiche
MaBnahmen vorgebeugt. Die GWG legt grolRen Wert auf nachhaltige Finanzstabilitat und
unterlegt die Investitionen, die sie im Jahr 2015 und in den Folgejahren vornimmt, min-
destens mit 30% Liquiditat aus eigenen Mitteln.

Der hiesige Wohnungsmarkt befindet sich zweifellos in einer dynamischen Phase, die
neben der allgemeinen Sympathie flr Betongeld auch von der ,Euphorie® um das Ende
des RWTH-Campus-Projekts unterstutzt wird. Die GWG ist im Jahr 2015 mit dieser Situ-
ation verantwortungsvoll umgegangen und orientiert inr Handeln an dem Malstab der
Finanzstabilitat und des nachhaltigen finanziellen Erfolgs.
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Die Umsatzerldse sind im Geschaftsjahr 2015 gegenuber dem Vorjahr um T€ 252 ge-
stiegen. Dies resultiert zum einen daraus, dass erst Anfang 2015 diverse Betriebskos-
tenabrechnungen erstellt wurden, sowie aus einem Anstieg der Sollmieten.

Die laufenden Instandhaltungskosten betrugen im Geschaftsjahr T€ 522, so dass zu-
sammen mit den aktivierungsfahigen Sanierungsmafnahmen eine Summe von T€ 725 in
den Werterhalt der Geb&ude verausgabt wurde.

Das Jahresergebnis der GWG liegt um ca. T€ 12 Uber dem geplanten Wert. Dies liegt in
erster Linie daran, dass die Erlosschmalerungen niedriger blieben, als erwartet.

Die Vermogenslage der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2015 durch eine Steigerung
des Anlagevermdgens um T€ 389 gekennzeichnet.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresergebnis von T€ 401 erwirtschaftet, was somit
fast exakt dem Vorjahresergebnis entspricht.

Vor diesem Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens als stabil aufwarts gerich-
tet zu beurteilen. Die Einstellung des Jahresergebnisses in die Ricklage wird die Eigen-
kapitalbasis der Gesellschaft weiter starken.

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung des Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Die Gesellschaft hat das derzeit niedrige Zins-
niveau genutzt, um fur alle Verbindlichkeiten, die in Zeitraumen, die man mit Forward-
Konditionen abdecken kann, Zinssicherheit herbeizusorgen. Ziel des Finanz- und Risi-
komanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolges gegen
finanzielle Bedrohungen jeglicher Art. Beim Management von Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Risiken der kinftigen Entwicklung werden weiterhin im Sanierungsbedarf der Bestande
gesehen. Vor dem Hintergrund der finanziellen Soliditat sieht sich die Gesellschaft aber
fir die Bewaltigung der kinftig eintretenden Risiken gerustet. Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden konnten, sind derzeit nicht erkennbar. Die GWG erach-
tet es insgesamt als wichtig, verantwortungsvoll mit dem Chancen und Risiken umzuge-
hen. Die GWG untersucht insbesondere ihr Portfolio standig darauf, ob es zukunftsfahig
ist und ob es qualitativ und quantitativ den Anforderungen der aktuellen und potenziellen
Kunden entspricht.

Der Wohnungsmarkt in der Region entwickelt sich insgesamt zufriedenstellend. Die
Chancen und Risiken der Wohnungsbaugesellschaft konnen allerdings nur im Kontext
der wirtschaftlichen Entwicklung der Region in Bezug auf Wachstum und Beschaftigung
gelten. Risiken ergeben sich aus der Finanzlast, die die GWG zu tragen hat. Bei einer
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Fremdkapitalquote von 70% wdrden sich nachhaltige Zinssteigerungen fur Wohnungs-
baukredite im Ergebnis der GWG bemerkbar machen. Dementsprechend ist die Gesell-
schaft bemiht, dieses Risiko zu minimieren.
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6.2. Wohnungsgenossenschaft Eschweiler eG

Gegenstand der Genossenschaft |

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume flr Gewerbetrieben-
de, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen.

Organe der Genossenschaft |

Vorstand:
Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Sie missen Mitglied der Genos-
senschaft sein.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat auf die Dauer von 5 Jahren bestellt.
lhre Wiederbestellung ist zulassig. Die Bestellung endet spatestens bei Vollendung des
75igsten Lebensjahres. Die Bestellung kann vorzeitig nur durch die Mitgliederversamm-
lung widerrufen werden.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mitgliederversammlung
kann eine hohere Zahl festsetzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates mussen personlich
Mitglied der Genossenschaft sein. Wahl bzw. Wiederwahl konnen nur vor Vollendung
des 75igsten Lebensjahres erfolgen.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Mitgliederversammlung fur 3 Jahre gewahlt.

Mitgliederversammliung:
Die ordentliche Mitgliederversammlung muss spatestens bis zum 30. Juni jeden Jahres
stattfinden.

Der Vorstand hat der ordentlichen Mitgliederversammlung den Jahresabschluss (Bilanz,
GuV und Anhang) sowie den Lagebericht nebst den Bemerkungen des Aufsichtsrates
vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat der Mitgliederversammlung Uber seine Tatigkeit zu be-
richten.
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Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter in der Mitgliederversammlung:
Edeltraud Lindner

Ratsvertreterin

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Sitz: Merkurstrale 4, Eschweiler
Stammkapital: 628.275,03 €

Stammeinlage: 32.200,00 €

Stadtischer Anteil: 5,13 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Dem stadtischen Haushalt wird auf das mafgebliche Guthaben von 161 gezeichneten
Anteilen a 200,00 € (Stammeinlage) eine jahrliche Dividende in Hohe von derzeit 4%

gezahlt.

Dividende: 2015

1.288,00 €

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 16.128 15.956 15.693
Umlaufvermogen 1.376 1.206 1.160
RAP 2 2 2
Bilanzsumme Aktiva 17.506 17.163 16.815
Eigenkapital 4.426 4.707 4.827
I, Geschéftsguthaben 1.128
Il.  Ergebnisriicklagen 3.590
lll.  Jahresiberschuss 109
Ruckstellungen 541 559 605
Verbindlichkeiten 12.539 11.897 11.383
RAP 0 0 0
Bilanzsumme Passiva 17.506 17.163 16.815
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 3.585 3.598 3.567
gewohnl. Geschaftsergebnis 366 319 235
JahresUberschuss/-fehlbetrag 264 220 122
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Die Preise fur Mietwohnungen haben sich in der Region weiter nach oben entwickelt und
die Nachfrage nach preiswertem Wohnraum wird auch hier ungebrochen bleiben. Mit
weiteren Preissteigerungen ist zu rechnen.

Der Wohnungsbestand hat sich nicht verandert. Es werden zum 31.12.2015 784 Woh-
nungen in 192 Hausern, 4 gewerbliche/sonstige Einheiten, 242 Garagen und 4 vermiete-
te Stellplatze bewirtschaftet. Die Wohn- und Nutzflache betragt 48.296 qm. Der Woh-
nungsbestand liegt ausschlieBlich in Eschweiler. Zum Stichtag werden 1.002 gm Hinter-
land und eine StraBenparzelle mit 261 gm bewirtschaftet. Zur Erhaltung des Bestandes
wurden unter Berlcksichtigung von Gemeinkosten, abzlglich von Versicherungserstat-
tungen, insgesamt 866 T€ bzw. 17,93 € je gm Wohn- und Nutzflache ausgegeben. Die
durchschnittliche Sollmiete der Wohnungen belauft sich auf 4,69 /gm gegeniber 4,62
€/gm im Vorjahr. Sie betragt zum 31.12.2015 4,72 €/gm. Die Vermietung der Wohnungen
war im Geschaftsjahr 2015 gewahrleistet. Am 31.12.2015 standen 57 (Vorjahr 44) leer.

Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2015 ein Jahresergebnis von 122 T€ erwirtschaftet
gegenuber 220 T€ in 2014. Die Entwicklung des Unternehmens ist insgesamt als positiv
zu beurteilen. Das Geschaftsergebnis ermoglicht neben einer Gewinnausschittung von
4% noch eine Starkung des Eigenkapitals. Der Jahresuberschuss resultiert Gberwiegend
aus der Hausbewirtschaftung. Durch erhohte Aufwendungen, besonders bei den Erlos-
schmalerungen und Instandhaltungskosten hat sich der Ertrag gemindert.

Der Vorstand hat ein auf die GroRe und Risikostruktur des Unternehmens abgestimmtes
Risiko-Managementsystem eingerichtet. Es soll der frihzeitigen Erkennung negativer
Entwicklungen, der Bewertung bestandgefahrdender Risiken sowie der Einleitung geeig-
neter Gegenmafnahmen dienen. Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Si-
cherungsgeschafte sind nicht zu verzeichnen. Bei den zur Finanzierung des Anlagever-
maogens hereingenommenen langfristigen Fremdmitteln handelt es sich ausschlieBlich
um langfristige Annuitatendarlehen. Aufgrund steigender Tilgungsanteile und Zeitablauf
relativ gleich verteilter Zinsbindungsfristen halten sich die Zinsanderungsrisiken im be-
grenzten Rahmen.

Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigkeit wird ein Bestandsmanagement sein, das
Wohnung, Haus und Umfeld als Einheit betrachtet. Die Nachfrage nach Wohnungen ist
unverandert stabil. Durch eine gute Betreuung der Mitglieder und ein groRes Beratungs-
angebot kann die Genossenschaft den Anforderungen des Wohnungsmarktes gerecht
werden. Der Vorstand erwartet auch fur die Geschaftsjahre 2016 und 2017 positiven Ge-
schéaftsverlauf.
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1. Sonstige

71. Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Ziel der Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH ist, der Bevolkerung eine Anlage mit Ein-
richtungen zur Erholung und Freizeitgestaltung zur Verflgung zu stellen. Dieser Zielset-
zung entspricht die gemeinsame Verfolgung des Objektes durch mehrere (6ffentlich-
rechtliche) Gebietskorperschaften.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer.

Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, wird sie durch diesen vertreten. Sind mehrere Ge-
schaftsfuhrer bestellt, vertreten diese die Gesellschaft gemeinsam.

Gesellschafterversammlung:

Die Rechte, die den Gesellschaftern nach dem Gesetz und durch den Gesellschafterver-
trag zustehen, werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung aus-
geubt. Die Gesellschafter werden durch die von ihnen bestellten Personen vertreten.

Je 51,13 € eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme. Ein Gesellschafter kann seine
Stimme nur einheitlich abgeben.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrer:
Hermann Godde Beigeordneter

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
Rudolf Bertram Birgermeister

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Johannes-Rau-Platz 1, 52249 Eschweiler
Stammkapital: 25.564,59 €

Stammeinlage: 10.481,48 €

Stadtischer Anteil: 41,00 %
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Verbindung zum stadtischen Haushalt

Im Bedarfsfall werden bei entsprechenden Gesellschafterbeschliissen nach gesell-
schafts-/satzungsrechtlichen Regelungen Darlehen und ggfls. auch Zuschusse geleistet,

wenn die Eigenmittel der GmbH nicht ausreichen.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 3.494 4.662 4.583
Umlaufvermogen 108 483 264
RAP 0 1 2
Bilanzsumme Aktiva 3.602 5.147 4.849
Eigenkapital 1.227 1.693 1.491
I, gezeichnetes Kapital 26 26
ll.  Kapitalriicklage 3.242 3.242
Ill.__Verlustvortrag - 2.040 -1.574
IV.  Fehlbetrag/ Uberschuss 466 - 203
Ruckstellungen 17 16 14
Verbindlichkeiten 2.352 3.427 3.324
RAP 6 10 20
Bilanzsumme Passiva 3.602 5.147 4.849
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 49 54 126
gewohnl. Geschaftsergebnis -185 -9 -202
JahresUberschuss/-fehlbetrag -190 466 -203

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Es hat sich gezeigt, dass der Bau sowohl des Strandpavillons als auch des Seerestau-
rants eine zukunftsweisende, richtige Entscheidung war. Den Zuspruch, den beide Ein-
richtungen zwischenzeitlich erfahren, hat zu der Konsequenz gefiihrt, dass seitens des
Betreibers eine Nachfrage nach Kapazitatserweiterungen gestellt wurde. Die Geschafts-
fuhrung sieht hier jedoch ein Handeln durch die Freizeitzentrum Blaustein-See nicht,
sondern favorisiert eine Verwirklichung durch Dritte.
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Die Geschaftsfuhrung geht weiter davon aus, dass sich die umsatzabhangige Pacht fur
Pavillon und Restaurant noch steigern wird.

Im Gegensatz zum Geschéftsjahr 2014 schliet das Geschaftsjahr 2015 wieder mit ei-
nem negativen Ergebnis ab. Mit Blick darauf, dass der positive Abschluss in 2014 nur
dadurch erzielt wurde, dass das Wasserlieferunternehmen riickwirkend auf Pumpkosten
verzichtet hat, erklart, dass der Geschaftsverlauf sich in 2015 nicht anders darstellen
lasst, so wie er sich in den vergangenen Jahren dargestellt hat.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein negatives Ergebnis erwirtschaftet. Der Vergleich mit
dem Vorjahresergebnis ist durch das im Jahr 2014 erzielte aullerordentliche Ergebnis
und den Zuschuss eines Gesellschafters im Vorjahr nur eingeschrankt moglich.

Die Geschaftsflihrung sieht zum jetzigen Zeitpunkt eine Chance darin, die Gesellschaft in
eine positive Ertragslage zu filhren, in dem sie die Vermarktungsbemuhungen mit erneu-
ter Prioritat aufnimmt; hier ggf. unter Zuhilfenahme Dritter. Der Markt I&sst eine erhohte
Nachfrage nach Investitionsprojekten erkennen. Von daher wird auch gesehen, dass die
Vermarktungsstrategie der kleinen Schritte zur Umsetzung des beschlossenen Master-
planes langfristig fihren kann. Ein Ausgleich zwischen Aufwand und Erlds lasst sich je-
denfalls aus dem Ifd. Geschaft nicht darstellen.

Sollten die Vermarktungsstrategien kurzfristig nicht greifen, so wird es nach wie vor er-
forderlich sein, dass die Gesellschafterkommunen die Freizeitzentrum Blaustein-See
GmbH weiter finanziell unterstlitzen mussen. Da dies vorrangig durch die Belegkommu-
ne Stadt Eschweiler in der Vergangenheit erfolgte, wird weiterhin das Ziel, welches durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung vorgegeben, verfolgt, die Gesellschaft in eine
Tochter der Stadt Eschweiler mit Mehrheitsbeteiligung zu Uberfihren. Die Umsetzung
dieses Zieles wird auf Dauer die maBRgebenden politischen Entscheidungstrager davon
uberzeugen, der Freizeitzentrum Blaustein-See GmbH durch finanzielle Unterstutzung
zur Seite zu stehen und damit die regionalbekannte Freizeit- und Erholungseinrichtung
,Blaustein-See” aufrecht zu erhalten.

Es bestehen keine Anhaltspunkte, die eine Gefahrdung der Gesellschaft aus den o. a.
Risikobereichen erwarten lassen.
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7.2. Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im Rahmen der Ent-
wasserung, der Abfallbeseitigung, des Bestattungswesens, der Stralenreinigung, des
Baubetriebshofes einschlieBlich Stralenunterhaltung und einschlieBlich der Grunfla-
chenpflege fur Liegenschaften der Stadt Eschweiler, vorrangig fur das Gebiet der Stadt
Eschweiler.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsflhrer. Sind mehrere Geschaftsfihrer
vorhanden, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsflihrer gemeinsam oder durch
einen Geschéftsflihrer mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschéftsflihrer vor-
handen, vertritt dieser die Gesellschaft allein.

Die Gesellschafterversammlung kann durch einstimmigen Beschluss allen oder einzel-
nen Geschaftsfiuhrern die alleinige Vertretungsbefugnis einraumen und alle oder einzelne
Geschéftsflhrer von den Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

Die Bestellung oder Abberufung der Geschaftsfilhrer steht der Gesellschafterversamm-
lung zu.

Mindestens ein Geschaftsfuhrer wird auf Vorschlag der Stadt Eschweiler von der Gesell-
schafterversammlung bestellt und abberufen. Die Begrundung und Kindigung der An-
stellungsverhaltnisse obliegt ebenfalls der Gesellschafterversammlung.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat berat und tberwacht die Geschaftsfuhrung.
Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern und setzt sich zusammen aus
e sieben von der Stadt Eschweiler entsandten Mitgliedern,
e zwei nach den Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes 1972 gewahlten
Vertretern der Arbeitnehmer der Gesellschaft.

Der Burgermeister der Stadt Eschweiler ist unter Anrechnung auf die Zahl der von der
Stadt entsandten Mitglieder geborenes Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrates.

Gesellschafterversammiung:

Die Stadt Eschweiler wird in der Gesellschafterversammlung durch den Blirgermeister
der Stadt Eschweiler oder durch einen vom Bulrgermeister vorgeschlagenen und vom
Rat der Stadt Eschweiler bestimmten Beamten oder Angestellten der Stadt Eschweiler
sowie durch sechs weitere, durch den Rat der Stadt Eschweiler benannte Person vertre-
ten. FUr jedes Mitglied ist ein stellvertretendes Mitglied zu bestellen.
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Jahrlich findet mindestens eine Gesellschafterversammlung statt, und zwar spatestens
vier Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres. Den Vorsitz der Gesellschafterversamm-
lung fuhrt der Burgermeister der Stadt Eschweiler. Stellvertretender Vorsitzender ist ein
Mitglied der Gesellschafterversammlung, das von der Stadt Eschweiler bestimmt wird. Je
50 Euro Stammkapital gewahren eine Stimme.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:
Manfred Knollmann

Stadt. Vertreter im Aufsichtsrat:

Rudolf Bertram Birgermeister
Stefan Kémmerling Ratsvertreter
Stephan Lohmann Ratsvertreter
Ulrich Gobbels Ratsvertreter
Wilfried Maus Ratsvertreter
Frank Wagner Ratsvertreter
Wolfgang Peters Ratsvertreter

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:

Rudolf Bertram Blrgermeister
Hans-Josef Berndt Ratsvertreter
Walter Bodelier Ratsvertreter
Claudia Moll Ratsvertreterin
Erich Spies Ratsvertreter
Heinz Thoma Ratsvertreter
Reneé Grafen Ratsvertreterin

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: An der Wasserwiese 6, Eschweiler
Stammkapital: 250.000,00 €

Stammeinlage: 250.000,00 €

Stadtischer Anteil: 100,00 %

Mit notariellem Vertrag vom 28. Dezember 2012 hat die Schonmackers Umweltdienste
GmbH & Co. KG ihren Geschaftsanteil mit Wirkung zum 01. Januar 2013 an die Stadt
Eschweiler Ubertragen. Seitdem ist die Stadt Eschweiler alleinige Gesellschafterin
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Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die bilanzielle Uberschuldung zum 31.12.2015 in Héhe von 3.842 T€ wird durch folgende
Malnahmen beseitigt:

Fur das Gesellschafterdarlehen in Hohe von 1.478 T€ wurde ein Rangrucktritt vereinbart.
Der danach verbleibende Kapitalfehlbetrag ist durch eine harte Patronatserklarung mit
einem Hochstbetrag von 1.600 T€ der Gesellschafterin Stadt Eschweiler weitgehend ab-
gedeckt. Der Jahresabschluss ist aufgrund dessen und der Neufassung der Leistungs-
entgelte langfristig positiven Ergebniserwartungen unter Annahme der Fortfihrung der

Unternehmenstatigkeit aufgestellt worden.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 3.466 4.016 3.869
Umlaufvermdgen 807 1.235 736
RAP 6 12 14
Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag 4.362 3.950 3.843
Bilanzsumme Aktiva 8.641 9.213 8.462
Eigenkapital 0 0 0
I gezeichnetes Kapital 250 250
Il.  Kapitalriicklage 1.100 1.100
IIl.__Verlustvortrag -4.612 - 5.299
V. Fehlbetrag/ Uberschuss - 687 107
V. nicht gedeckter Fehlbetrag 3.949 3.843
Ruckstellungen 419 451 395
Verbindlichkeiten 8.220 8.762 7.637
RAP 2 0 430
Bilanzsumme Passiva 8.641 9.213 8.462
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 7.661 5.762 10.231
gewohnl. Geschaftsergebnis - 102 - 689 122
JahresUberschuss/-fehlbetrag -115 - 687 107
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Wie bereits in den Vorjahren stand die Steigerung der Produktivitat auch im Geschafts-
jahr 2015 im Vordergrund. Zur Erhohung der wirtschaftlichen Effizienz wurde in 2015
begonnen, die Leistungsverzeichnisse in Abstimmung mit der Stadt Eschweiler dem tat-
sachlichen Leistungsvolumen anzupassen. Die vertraglich vorgesehene Anpassung der
Entgelte aufgrund der offentlichen Preisindizes in den Leistungsvertragen mit der Stadt
Eschweiler konnte im Berichtszeitraum mangels nicht vorhandener Steigerungsraten in
keinem Fachbereich realisiert werden.

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2014 erhohten sich augenscheinlich die Umsatzerldse
um ca. 4.470 T€, wahrend sich die Bestandsveranderungen um ca. 4.740 T€ verringern.
Diese Entwicklung ist dem Umstand geschuldet, dass im Vorjahr erstmals noch nicht
endgultig abgenommene Kanalbauwerke unter den unfertigen Leistungen erfasst wur-
den. Dieses Verfahren flhrt zu einer Verlagerung der Umsatzrealisation vom Zeitpunkt
der Leistungsdurchfuhrung zum Zeitpunkt der endgtiltigen Abrechnung.

Wahrend die Gesamtleistung im Vergleich zum Vorjahreswert nahezu identisch war,
zeigte sich beim Rohergebnis gegenuber 2014 eine Steigerung von rd. 1.300 T€. Ur-
sachlich hierfur war u. a. auch ein Rickgang der Aufwendungen flr bezogene Leistun-
gen gegenuber dem Geschaftsjahr 2014,

Allerdings ist auch wiederum -wie im Vorjahr- ein sonstiger betrieblicher Ertrag von 1.000
T€ aus Zins- und Darlehensverzichten seitens der Gesellschafterin Stadt Eschweiler zu
berticksichtigen.

Neben einem bilanziellen Ausgleichposten zum negativen Eigenkapital in Hohe von
3.843 T€ (Vorjahr 3.949 T€) stellt das Anlage- und Umlaufvermogen im Wesentlichen die
Parameter flr die Vermogenslage dar. Das Anlagevermogen verringert sich gegenuber
dem Geschaftsjahr 2014 um 147 T€. Die Investitionen lagen dabei mit 495 T€ rd. 20%
unter den planmafigen Abschreibungen.

Durch den Jahresuberschuss im Berichtszeitraum 2015 reduziert sich der Verlustvortrag
um 107 T€ auf 5.193 T€. Die benotigte Liquiditat stellt die WBE GmbH hauptsachlich
durch Kontokorrentkredite sowie durch zusatzliche Entgeltzahlungen der Stadt Eschwei-
ler sicher, die fur Mehr- bzw. Zusatzleistungen der WBE GmbH vereinbart wurden.

Im Rahmen des Risikomanagements wurde die Risikosituation Anfang 2009 Gberpruft.
Ein wesentliches Risiko liegt im Bereich der Sanierungsprojekte flr Entwasserung, wobei
mit einem Rickgang bzw. einer Nichtbeauftragung von Projekten seitens der Stadt ggf.
ein korrelierender Instandhaltungsaufwand flr die WBE GmbH verbunden ware.
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Die langfristigen Leistungsvertrage zwischen der WBE GmbH und der Stadt Eschweiler
sind hinsichtlich ihrer Umsatz- und Auftragssituation auch fir die Zukunft der WBE
GmbH als sicher einzustufen. Allerdings setzt diese Feststellung voraus, dass die Neu-
strukturierung der noch abschlieend zu verhandelnden Leistungsverzeichnisse und die
Anpassung der Leistungsentgelte zwischen den beiden Vertragspartnern zeitnah erfolgt.
Entsprechend dem aktuellen Sachstand soll der Neustrukturierungsprozess spatestens
Ende 2016 abgeschlossen sein.

Die Unternehmensplanung fur die Jahre 2015 bis 2020 sieht ab dem Ifd. Geschaftsjahr
eine deutliche Verbesserung der Ertragslage mit positiven Jahresergebnissen von
durchschnittlich 350 T€ vor. Diese Planung basiert auf der vollstandigen Anpassung der
Entgelte ab dem Ifd. Geschaftsjahr.

AbschlieRend ist festzustellen, dass die WBE GmbH dauerhaft ohne zusatzliche Unter-
stutzung der Stadt Eschweiler wirtschaftlich existent ist, wenn die Leistungsentgelte in
allen Bereichen den tatsachlichen seitens der WBE GmbH zu erbringenden Leistungen
entsprechen.
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7.3. Betreuungseinrichtung fur Kinder und Jugendliche der Stadt
Eschweiler, Anstalt des offentlichen Rechts — BKJ Eschweiler

Gegenstand der Anstalt |

Aufgabe der Anstalt ist die Organisation, Verwaltung und der Betrieb des stadtischen
Kindergartenwesens sowie sonstiger Betreuungseinrichtungen u. a. an Schulen der
Stadt Eschweiler.

Zur Erfullung ihrer Aufgaben kann die Anstalt im Rahmen der Gesetze Neben- und Hilfs-
betriebe einrichten und unterhalten, die die Aufgaben der Anstalt fordern und wirtschaft-
lich mit ihnen zusammenhangen.

Die Rechtsstellung der Stadt Eschweiler als ortlicher Trager der éffentlichen Jugendhilfe
und die damit verbundene Rechtsstellung des Jugendamtes und des Jugendhilfeaus-
schusses der Stadt Eschweiler bleibt unberiihrt.

Organe der Anstalt |

Vorstand:

Der Vorstand besteht aus einem Mitglied. Die Haftung des Vorstandes bestimmt sich
unbeschadet der Art des Anstellungsverhaltnisses bei beamteten Vorstandsmitgliedern
und deren Stellvertretern/-innen originar, bei Vorstandsmitgliedern im Arbeitsverhaltnis
analog der Rechtsvorschrift zur Beamtenhaftung in der jeweils geltenden Fassung.

Der Vorstand sowie der stellvertretende Vorstand werden vom Verwaltungsrat fur die
Dauer von hochstens flnf Jahren bestellt, erneute Bestellungen sind zulassig.

Verwaltungsrat:

Der Verwaltungsrat besteht aus der/dem Vorsitzenden und 12 tbrigen Mitgliedern. Der
Verwaltungsrat kann durch Beschluss des Rates der Stadt Eschweiler um beratende
Mitglieder erweitert werden.

Vorsitzender der Verwaltungsrates ist der Beigeordnete der Stadt Eschweiler, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt Gbertragenen Aufgaben gehoren. Sofern die Ubertrage-
nen Aufgaben mehreren Geschaftsbereichen zuzuordnen sind, entscheidet der Burger-
meister Uber den Vorsitz. Er entscheidet ferner Uber den stellvertretenden Vorsitz aus
den Mitgliedern der Verwaltung.

Die ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates werden vom Rat der Stadt Eschweiler fur
die Dauer von funf Jahren gewahlt.

Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrates, die dem Rat der Stadt Eschweiler
angehoren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden aus
dem Rat der Stadt Eschweiler.
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Besetzung der Organe

Vorstand:
Vera Joulen Stadt. Verwaltungsdirektorin

Stadt. Vertreter im Verwaltungsrat:

Stefan Kaever Beigeordneter
Monika Medic Ratsvertreterin
Dietmar Schultheis Ratsvertreter
André Schulze Ratsvertreter
Achim Schyns Ratsvertreter
Ugur Uzungelis Ratsvertreter
Frank Kortz Ratsvertreter
Nadine Leonhardt Ratsvertreterin
Maria Mund Ratsvertreterin
Gabriele Pieta Ratsvertreterin
Marc Putzer Ratsvertreter
Petra Ott Ratsvertreterin
André Schulze Ratsvertreter

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts (AOR)
Sitz: Johannes-Rau-Platz 1, 52249 Eschweiler
Stammkapital: 500.000,00 €

Stammeinlage: 500.000,00 €

Stadtischer Anteil: 100,00 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung der BKJ ausgewiesenen Jahresfehlbetrage
werden grundsatzlich vom stadtischen Haushalt abgedeckt. Hierzu leistet die Stadt E-
schweiler festgelegte monatliche Zuwendungen an die BKJ. Ein hiernach verbleibender
Fehlbetrag wird zunachst auf neue Rechnung vorgetragen. Kommt es innerhalb von 5
Jahren zu keinem Ausgleich der Fehlbetrage durch Jahresuberschisse, so wird der
dann verbleibende Betrag, soweit es die Eigenkapitalausstattung zulasst, durch Abbu-
chung von den Riicklagen ausgeglichen; ist dies nicht der Fall, wird dieser von der Stadt
Eschweiler ausgeglichen.
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Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in TE in T€ in T€
Anlagevermogen 7.098 8.977 8.852
Umlaufvermogen 656 1.471 1.491
Forderung gg. den Trager 327 384 235
RAP 0 4 4
Bilanzsumme Aktiva 8.081 10.837 10.582
Eigenkapital 1.004 1.270 892
I, Stammkapital 500 500
Il.  Kapitalriicklage 82 82
Ill.__Gewinnvortrag 422 688
V. Fehlbetrag/ Uberschuss 266 - 378
Ruckstellungen 1.404 1.378 1.419
Sonderposten Invest.zusch. 1.216 1.170 1.333
Verbindlichkeiten 4.457 6.531 6.452
RAP 0 488 486
Bilanzsumme Passiva 8.081 10.837 10.582
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 2.016 5.066 6.168
gewohnl. Geschaftsergebnis 200 266 - 378
JahresUberschuss/-fehlbetrag 200 266 - 378

Auszug aus dem Lagebericht der Anstalt des offentlichen Rechts

Gegenstand der Tatigkeit der BKJ in 2015 war, wie auch in den Vorjahren, die Organisa-
tion, Verwaltung und der Betrieb des Kindergartenwesens der Stadt Eschweiler auf

Grundlage der Satzung und der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften.

Die Tatigkeit der BKJ stand in 2015 bis in den Herbst hinein ganz im Lichte des Streiks
der Beschaftigten in den Kindertagesstatten. Aufgrund der Aufkiindigung der Eingruppie-
rungsmerkmale im Tarifvertrag flr die Beschaftigten im Sozial- und Erziehungsdienst
durch die Gewerkschaften kam es im Rahmen der Tarifauseinandersetzungen in den
Monaten Marz bis Juni zu einem knapp flinfwdchigen Streik. In dieser Zeit konnten
durchschnittlich 1/3 der in den BKJ-Einrichtungen aufgenommenen Kinder in Notgruppen

betreut werden.
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Bei der BKJ hat sich die Bedarfslage in den einzelnen Einrichtungen seit dem zum 01.
August 2014 in Kraft getretenen Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz fiir Kinder
ab einem Jahr erwartungsgemaly weiter verandert. Die Nachfrage nach Betreuung von
U3-Kinder ist weiter gestiegen, wobei im Stadtgebiet Eschweiler nach wie vor aber auch
noch ein hoher Bedarf an Platzen fir Kinder tber 3 Jahre festzustellen ist.

Die BKJ beendete das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahresfehlbetrag von 378 T€ (Vor-
jahr: Jahresuberschuss von 266 T€). Hierbei fallt insbesondere auf, dass unter den sons-
tigen betrieblichen Ertragen Ertrage aus Zuweisungen der Stadt Eschweiler in Hohe von
830 T€ (Vorjahr: 1.866 T€) zur Fehlbedarfsabdeckung 2015 ausgewiesen werden. Ohne
diese Zuweisungen ware das Jahresergebnis der BKJ entsprechend schlechter ausgefal-
len. Dieses verdeutlicht, dass die BKJ auch in den Folgejahren weiter auf die Unterstit-
zung der Stadt Eschweiler angewiesen sein wird. In 2015 wurden die stadtischen Zuwei-
sungen im Zusammenhang mit der unerwarteten nachtraglichen Bewilligung eines Zu-
schusses des Bundes und des Landes NRW in Hohe von 222 T€ fur die bereits abge-
schlossene U3-Baumalnahme in der Kita Johanna-Neumann-Stralie im Vergleich zu der
ursprunglichen Planung gleichfalls um 222 T€ vermindert.

GroRter Aufwandsposten der BKJ war im Wirtschaftsjahr 2015 mit 5.635 T€ (Vorjahr:
5.140 T€) der Personalaufwand. Mit dem Tarifabschluss fur den offentlichen Dienst 2014
mit einer Laufzeit vom 01. Marz 2014 bis 29. Februar 2016 wurden Tarifanpassungen in
2 Stufen vereinbart. Hiernach wurde zunachst zum 01. Marz 2014 eine Tariferhohung
von 3 % vorgenommen. In 2015 erfolgte dann in der zweiten Stufe zum 01. Marz 2015
eine Tariferhohung um 2,4 %. Fir die BKJ resultierte aus der Einigung fur 2015 ein ho-
herer Personalaufwand von rd. 130 T€.

Die Liquiditatslage der BKJ war in 2015 jederzeit gesichert. Die Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten haben tberwiegend langfristigen Charakter. Im Zusammenhang mit
den Investitionen wurden in 2015 weitere langfristige Darlehen Uber insgesamt 200 T€
neu aufgenommen.

Chancen und Risiken der kiuinftigen Entwicklung

Die Aufgabenstellung der BKJ wird auch in den nachsten Jahren weiter durch den lau-
fenden Betrieb von 11 Kindertagesstatten im Stadtgebiet gepragt sein. Durch die Fort-
schreibung des KiBiz in der 2. Revision wurde die Bedeutung der Punkte padagogische
Konzeption, Partizipation, Inklusion, Elternarbeit, Qualitat, Bildungsgrundsatze, Fortbil-
dung und Supervision fur den laufenden Betrieb nochmals besonders herausgestellt. In
der sachgerechten Umsetzung dieser Punkte sind auch Chancen zu sehen den hohen
Zuspruch zu den Kindertagesstatten weiter aufrechtzuerhalten und die Qualitat der Be-
treuungsleistungen zu verbessern.
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Auch in den Jahren 2016 ff. wird angestrebt die Kosten, insbesondere im Personalbe-
reich trotz des erhohten Aufwands fur die Betreuung von Kinder unter drei Jahren, im
moderaten Rahmen zu halten. Unklar und mit Kostenrisiken verbunden bleibt auch die
voraussichtlich zunehmende Anzahl von zu betreuenden Fliichtlingskindern und die da-
mit verbundenen notwendigen Forderungs- und Integrationsanstrengungen. Weitere
Kostenrisiken bestehen aufgrund des fortgeschrittenen durchschnittlichen Alters der
Bausubstanz der Bestandsbauten.

Mittel- und langfristig konnen sich zudem weitere Risiken aus der demografischen Ent-
wicklung aufgrund der schwankenden Geburtenzahlen ergeben.

Der Vorstand sieht derzeit jedoch keine bestandsgefahrdenden Risiken und auch keine
sonstigen nicht kalkulierbaren Risiken fur die BKJ und geht insoweit von dem weiteren
Betrieb der Kindertagesstatten in den nachsten Jahren aus. Mogliche Risiken werden
trotzdem regelmaRig durch die BKJ erfasst, beobachtet und analysiert.

Voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan bis 2021 sieht fUr die BKJ ausgeglichene Jahresergebnisse fur die in
dem Zeitraum 2016 — 2021 endenden Wirtschaftsjahre vor. Dabei wurde die Gewahrung
von Zuweisungen der Stadt Eschweiler zur Fehlbedarfsabdeckung bertcksichtigt. Die in
der Budgetierung berticksichtigen Zuweisungen der Stadt Eschweiler bewegen sich in
dem Zeitraum 2016 — 2021 p. a. in einer Spannweite zwischen 699 T€ und 843 TE€.

Die Prognose basiert auf den bisherigen Budgetierungen und bekannten Ereignissen
sowie den vorliegenden Erfahrungswerten. Unerwartete einmalige Aufwendungen
und/oder Ertrage sind in dem Prognosezeitraum nicht berlcksichtigt. Insgesamt wird ab
2016 ff. seitens der Stadt Eschweiler auch eine ratierliche Abschmelzung der Fehlbe-
darfsabdeckung gegenuber den urspringlichen Planansatzen angestrebt.

Planungsiberlegungen bestehen flr einen Neubau der Kindertagesstatte Merzbrucker
StralRe. Hierfur und fur andere U3-MalRnahmen sind Forderantrage zur Bewilligung von
Mitteln aus dem U3-Investitionsprogramm an das Land vorgesehen. Des Weiteren ist bei
der Stadt Eschweiler aufgrund gestiegener Bedarfszahlen die Errichtung einer 5-
gruppigen Kindertagesstatte mit 95 Platzen in Planung, die nach Fertigstellung im ersten
Halbjahr 2017 von der BKJ im Rahmen eines Mietverhaltnisses betrieben werden soll.
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74. Energeticon gemeinniitzige GmbH

Gegenstand des Unternehmens |

Die Gesellschaft verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
des Abschnittes ,Steuerbegunstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Wissensvermittlung Uber energiegeschicht-
liche und —technische Entwicklung, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, Umwelt
und Landschaftsschutz, Denkmalschutz und Heimatpflege und Heimatkunde.

Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch die Errichtung und den Betrieb des
Energeticon — Euregionales Zentrum flr Energieentwicklung und Bergbaugeschichte
eines Ausstellungs-, Fachinformations- und Veranstaltungszentrums rund um das Thema
Energie, Energieentwicklung und —zukuntft als auflerschulischer Lernort und Museum auf
dem Gebiet des Annaparks im Zentrum der Stadt Alsdorf, die Erstellung von Nutzungs-
konzepten fir Industriedenkmaler unter Einbeziehung und Berticksichtigung des langfris-
tigen Erhalts dieser Denkmaler auf dem Gebiet des Annaparks im Zentrum der Stadt
Alsdorf sowie deren sinnvoller Nutzung und Zugang fir die Allgemeinheit.

Organe des Unternehmens |

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfuhrer vertritt
die Gesellschaft. Es konnen Prokuristen bestellt werden.

Der Geschaftsflhrer hat die Geschafte der Gesellschaft nach Malgabe des Gesetzes,
des Gesellschaftsvertrages, der Beschlisse der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrats zu flhren.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern. 5 Mitglieder werden vom Landschaftsverband
Rheinland, 3 Mitglieder von der Stadt Alsdorf und 1 Mitglied von der StadteRegion
Aachen entsandt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der Vertretung des jeweiligen Gesellschaf-
ters entsandt. Sie haben die Interessen ihrer Vertretung zu verfolgen, sind an die Be-
schlusse ihrer Vertretung gebunden und haben ihr Amt auf deren Beschluss jederzeit
niederzulegen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates bleiben bis zur jeweiligen Entsendung
eines Nachfolgers im Amt.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung werden von der Vertretung des jeweiligen
Gesellschafters entsandt. Sie haben die Interessen ihrer Vertretung zu verfolgen, sind an
die Beschlusse ihrer Vertretung gebunden und haben ihr Amt auf deren Beschluss jeder-
zeit niederzulegen. Sie bleiben bis zur jeweiligen Entsendung eines Nachfolgers im Amt.

Jeder Euro eines Geschaftsanteils gewahrt eine Stimme.
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Besetzung der Organe

Stadt. Vertreterin in der Gesellschafterversammlung:
Klaus Fehr Ratsvertreter (ab 24.06.2014)

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Konrad-Adenauer-Allee 7, Alsdorf
Stammkapital: 26.000,00 €

Stammeinlage: 650,00 €

Stadtischer Anteil: 2,50 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Die Beteiligung hat keine Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 2.643 8.601 8.310
Umlaufvermdgen 1.058 289 269
RAP 1 0 0
Bilanzsumme Aktiva 3.702 9.190 8.579
Eigenkapital 924 733 629
I gezeichnetes Kapital 26 26
Il.  Kapitalriicklage 706 602
lll.  Bilanzgewinn 1 1
Ruckstellungen 230 37 22
Sonderposten 2.450 8.018 7.696
Verbindlichkeiten 98 402 131
RAP 0 0 100
Bilanzsumme Passiva 3.702 9.190 8.579
Ertragslage 2013 2014 2015
in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 65 117 263
gewohnl. Geschéaftsergebnis - 49 - 181 -102
JahresUberschuss/-fehlbetrag - 50 - 191 -103
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| Auszug aus dem Lagebericht der Anstalt des 6ffentlichen Rechts |

Das Wirtschaftsjahr 2015 ist das erste Vollbetriebsjahr des ENERGETICON. Die Bau-
phase war 2014 abgeschlossen worden. 2015 erfolgten noch kleinere Nachinvestitionen
in den Bereichen Besucherinfrastruktur und Aulenanlagen.

Die erste Phase des Anlaufbetriebes konnte 2015 abgeschlossen werden. Die unver-
meidlichen technischen und organisatorischen ,Kinderkrankheiten® sind weitestgehend
ausgeraumt. Der Tagesbetrieb lauft zwischenzeitlich im Wesentlichen routiniert und pro-
fessionell. Insgesamt verzeichnet des ENERGETICON eine sehr hohe Besucherzufrie-
denheit.

Einnahmen aus dem Vermietungsgeschaft des Fordermaschinenhauses an Fremdver-
anstalter konnten im Geschaftsjahr 2015 auf hohem Niveau gehalten werden. Dieses
Geschéftsfeld soll in den kommenden Jahren noch kontinuierlich ausgebaut werden.

Im Wirtschaftsjahr 2015 fanden keine groRen baulichen Investitionen wie im Jahr 2014
mehr statt. Lediglich diverse Anschaffungen, die zur Optimierung des Geschaftsstellen-
/Ausstellungs — und Vermietungsbetriebes sich als sinnvoll erwiesen, wurden bewilligt.

Im Geschaftsjahr 2015 konnten die Erlose aus den Bereichen Vermietung und Veranstal-
tungen um 16 TEUR gegeniuber dem Vorjahr auf insgesamt 89 TEUR erhoht werden.
Des Weiteren konnte im Geschaftsjahr die Erlose aus der steuerfreien Vermogensver-
waltung um 26 TEUR gegenuber dem Vorjahr auf insgesamt 45 TEUR gesteigert wer-
den.

Die Léhne und Gehalter betrugen 217 TEUR gegentber 211 TEUR im Vergleichszeit-
raum 2014. Dies entspricht einer Steigerungsrate von 2,8 %.

Insgesamt hat sich der Jahresfehlbetrag um 87 TEUR gegeniber den Vorjahr verringert
und betragt im Geschaftsjahr 104 TEUR.

Das Vermogen hat sich gegentber dem Vorjahr um 611 TEUR auf insgesamt 8.579
TEUR verringert.

Im Wesentlichen resultiert der Ruckgang des Vermogens aus dem Werteverzehr des
Anlagevermogens in Hohe von 291 TEUR und dem Ruckgang der sonstigen Vermo-
gensgegenstande in Hohe von 304 TEUR. Korrespondierend hierzu ist der Sonderpos-
ten fur Zuschusse und Zulagen um 321 TEUR rucklaufig, sowie die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten um 200 TEUR.

Die Energiepreisentwicklung der vergangenen Monate haben die Energiewendediskus-

sion wiederum angetrieben. Im Zuge der komplizierten 6ffentlichen Diskussion um die
Zukunft der Energiewende ist von einem wachsenden Bedarf der allgemeinen Bevolke-

173



rung nach Grundlageninformationen zu diesem Jahrhundertprojekt auszugehen. Bei ent-
sprechender Aufbereitung bestehen hierdurch groe Nachfragepotenziale flr die Ange-
bote des ENERGETICON.

Die verschiedenen Netzwerke, die die Gesellschaft insbesondere in die Hochschulen
geknupft hat, beginnen Frichte zu tragen im Bereich des Vermietungsgeschaftes und
auch bei Projektrealisierung, -aktualisierung und -betrieb selber.

Mit seinem Kernthema Energie greift das ENERGETICON ein zentrales Thema des 6f-
fentlichen Diskurses auf. Die Themenkreise Energiewende/Energieversorgung/ Energie-
kosten waren auch 2015 zentrale Diskussionsgegenstande, nicht nur in Deutschland.

Es ist davon auszugehen, dass ,die Energiefrage®, die Energiewende mit ihren Proble-
men noch Uber Jahre und Jahrzehnte ein zentrales Thema der gesellschaftlichen Debat-
te bleiben wird. Da Ob der Energiewende steht in Deutschland zwischenzeitlich auBer
Frage. Es geht nun um ihre zeitliche, technische und finanzielle Ausgestaltung. Die hohe
Dynamik der Diskussion bietet fur die Infotainement-Einrichtung ENERGETICON die
Chance vielfaltiger Anknupfungspunkte fir eigene und Fremdveranstaltungen oder fur
Sonderausstellungen.

Zur Minimierung von Risiken sind - soweit im Einzelfall erforderlich - mehrere externe
Kontrollinstanzen in den Betrieb und seine finanzielle Ausgestaltung integriert.

Im Bereich der Umsatze muss der Gefahr des defizitaren Betriebes weiterhin durch den
konsequenten Ausbau des Vermietungs- und Veranstaltungsgeschaftes und durch
Sparmalinahmen entgegengewirkt werden.

Die Geschaftsflihrung geht davon aus, dass die kritische Finanzsituation, insbesondere
bezlglich des Eigenkapitalverzehrs, unter Beibehaltung der Betriebskostenzuschusse
von LVR, Stadt und StadteRegion, durch konsequentes Umsetzen von Malinahmen
dauerhaft bewaltigt werden kann.
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7.5. Raiffeisen-Bank Eschweiler eG

Gegenstand der Genossenschaft |

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglie-
der.

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchflhrung von bankiblichen und erganzen-
den Geschaften, insbesondere die Pflege des Spargedankens, vor allen durch Annahme
von Spareinlagen, die Einnahme von sonstigen Anlagen, die Gewahrung von Krediten
aller Art, die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewéhrleistungen
sowie die Durchfhrung von Treuhandgeschéaften, die Durchfihrung des Zahlungsver-
kehrs.

Ferner die Durchflhrung des Auslandsgeschafts einschliellich des An- und Verkaufs
von Devisen und Sorten, die Vermogensberatung, Vermogensvermittlung und Vermo-
gensverwaltung, der Erwerb und die VerauRBerung sowie die Verwahrung und Verwaltung
von Wertpapieren und anderen Vermogenswerten, die Vermittlung oder der Verkauf von
Bausparvertragen, Versicherungen, Reisen und Immobilien, die Beantragung offentlicher
Baufinanzierungsmittel und die Betreuung der Antragsteller, Ubernahme von Testa-
mentsvollstreckungen fur Mitglieder.

Organe der Gesellschaft |

Vorstand:

Der Vorstand leitet die Genossenschaft in eigener Verantwortung. Er fiihrt die Geschafte
der Genossenschaft gemal den Vorschriften der Gesetze, insbesondere des Genossen-
schaftsgesetzes, der Satzung und der Geschaftsordnung fur den Vorstand.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt und angestellt; er kann einen
Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstandes benennen.

Die Vertreterversammlung kann jederzeit ein Vorstandsmitglied seines Amtes entheben.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern, hdchstens funf Mitgliedern, die
von der Vertreterversammlung gewahlt werden.

Vertreterversammlung:

Die Vertreterversammlung besteht aus den gewahlten Vertretern. Jeder Vertreter hat
eine Stimme. Die Vertreter sind an Weisungen ihrer Wahler gebunden. Vertreter konnen
nur natdrliche, unbeschrankt geschaftsfahige Personen sein, die Mitglied der Genossen-
schaft sind und nicht dem Vorstand oder dem Aufsichtsrat angehoren.
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Den Vorsitz in der Vertreterversammlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder
sein Stellvertreter. Durch Beschluss der Vertreterversammlung kann der Vorsitz einem
Mitglied des Vorstands, des Aufsichtsrates, einem anderen Mitglied der Genossenschaft
oder einem Vertreter des Prufungsverbandes ubertragen werden.

Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter in der Vertreterversammlung:
keine

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft (eG)
Sitz: Franzstr. 8 — 10, Eschweiler
Gezeichnetes Kapital:  3.682.429,25 €

Stammeinlage Stadt: 780,00 €

Stadtischer Anteil: 0,02 %

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Dem stadtischen Haushalt wird jahrlich eine Dividende in Hohe von 39,00 € zugeflhrt.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015

in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 41.011 37.618 37.451
Umlaufvermdgen 187.316 197.633 203.595
Bilanzsumme Aktiva 228.327 235.251 241.046
Eigenkapital 15.285 15.801 16.315
|, gezeichnetes Kapital 3.637 3.682
Il.  Kapitalriicklage 0 0
lll.  Ergebnisriicklage 11.515 11.982
V. Bilanzgewinn 649 651
Ruckstellungen 2.876 2.947 3.246
Verbindlichkeiten 210.097 216.503 221.458
Sonderposten 25 0 0
RAP 44 34 26
Bilanzsumme Passiva 228.327 235.251 241.046
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Ertragslage 2013 2014 2015

in T€ in T€ in T€
Ergeb. normale Geschaft 1.798 2.078 2.161
JahresUberschuss/-fehlbetrag 641 642 647

Auszug aus dem Lagebericht der Genossenschaft

Auch im Jahr 2015 blicken die Genossenschaftsbanken auf ein erneut erfolgreiches Ge-
schaftsjahr zuruck. Trotz intensiven Wettbewerbs und schwieriger Rahmenbedingungen
konnten sie eine stabile Ertragslage vorweisen. Die Zahl der Mitglieder konnten die 1.021
selbstandigen Volks- und Raiffeisenbanken auf 18,3 Mio. steigern.

lhre erfolgreiche Entwicklung im Kreditgeschaft setzten die Volks- und Raiffeisenbanken
fort. Das Kreditvolumen belief sich auf 505 Mrd. Euro und steigerte sich gegentber dem
Vorjahr um 23 Mrd. Euro. Die Kundeneinlagen der Gruppe erhohten sich um 26 Mrd.
Euro auf insgesamt 608 Mrd. Euro.

Das Geschéftsjahr 2015 der Raiffeisen-Bank Eschweiler eG verlief wiederum sehr zu-
friedenstellend. In 2015 stieg die Zahl der Mitglieder auf insgesamt 6.307.

Die Bilanzsumme konnte gegeniber dem Vorjahr um 2,6% auf tber 241 Mio. Euro ge-
steigert werden. Malgeblich fiir die Steigerung war das gute Kreditgeschaft. Die Kun-
denforderungen stiegen auf Gber 187 Mio. Euro. Das glnstige Zinsniveau nutzten unsere
Kunden, um sich die niedrigen Zinsen langfristig zu sichern. Deshalb wurden besonders
langfristige Finanzierungen nachgefragt.

Die Entwicklung der Kundeneinlagen zeigt, dass uns die Sparer weiterhin groRes Ver-
trauen schenken. Obwohl die Guthabenzinsen aufgrund der Politik der Europaischen
Zentralbank historisch niedrig lagen, konnten wir in unserer Bank eine Steigerung der
Spareinlagen um 3,7% auf 69 Mio. Euro verzeichnen. Die taglich falligen Einlagen erhoh-
ten sich um 6,5 Mio. Euro auf 67 Mio. Euro. Die Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist wurden in Hohe von 53 Mio. Euro ausgewiesen.

Die seitens des Gesetzgebers geforderten Eigenmittel hat unsere Bank jederzeit erfllt.
Zum Bilanzstichtag 31.12.2015 betragt die Gesamtkapitalquote 18,3%. Damit liegt sie
deutlich Gber den gesetzlichen Anforderungen.

Das Geschaftsergebnis Ubertraf unsere ambitionierten Planungen. Wir erwirtschafteten
ein Ergebnis aus der normalen Geschaftstatigkeit von mehr als 2 Mio. Euro. Das Be-
triebsergebnis vor Bewertung belief sich in 2015 auf 2,9 Mio. Euro. Damit lag es weiter-
hin auf einem hohen Niveau. Nach Starkung unserer stillen Reserven werden wir
810.000 Euro in den Fonds flr allgemeine Bankrisiken einstellen. Vorbehaltlich der Zu-
stimmung der Vertreterversammlung erhalten die Mitglieder eine Dividende in Hohe von
5% p. a. auf ihre Geschaftsguthaben.
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1.6. regio iT Gesellschaft fir Informationstechnologie mbh

Gegenstand der Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist die automatisierte Informationsverarbeitung fir alle
hierflr geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unterneh-
men und wirtschaftlich selbststandigen Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen
Personen des offentlichen Rechts.

Weiterhin fuhrt die Gesellschaft IT-gestutzte Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der kommunalen Gesellschafter, sowie deren kommunalen Gesellschaften,
sowie von Einwohnern und Einwohnerinnen der kommunalen Gesellschafter fir den ers-
ten Arbeitsmarkt durch.

Organe der Gesellschaft |

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Hat sie mehrere Geschafts-
fuhrer, wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfiihrer oder durch einen Geschaftsfiih-
rer und einen Prokuristen vertreten.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus flnfzehn Mitgliedern.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von den Gesellschaftern in Anlehnung an die Hohe
ihrer Beteiligung am Stammkapital der Gesellschaft entsandt.

Gesellschafterversammlung:

Gesellschafterversammlungen werden durch die Geschaftsfihrung einberufen. Die Ge-
sellschafterversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter pro Gesellschafter. Jeder
Gesellschafter kann in und auRerhalb einer Gesellschafterversammlung Auskunft Uber
die Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen, die Blcher und Schriften der Gesell-
schaft einsehen und sich unterjahrig Bilanzen anfertigen lassen.

Der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung wird aus der Mitte der Gesellschafter
von diesen gewahlt.
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Besetzung der Organe

Stadt. Vertreter in der Gesellschafterversammiung:
buroleitender Dienststellenleiter

Heinz Rehahn

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform:

Sitz:

Gezeichnetes Kapital:
Stammeinlage Stadt:
Stadtischer Anteil:

Stolberg verkauft.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
LombardenstraRe 24, 52070 Aachen
307.228,00 €
3.072,28 €
1,00 %

Zum 12.08.2015 wurde die Kupferstadt Stolberg als neuer Gesellschafter aufgenommen.
Hierzu hat die StadteRegion Aachen 1,0% ihrer Geschaftsanteile an die Kupferstadt

Verbindung zum stadtischen Haushalt

Dem stadtischen Haushalt flielt jahrlich aus der Gewinnausschuttung ein Anteil entspre-

chend der Beteiligung zu:

Gewinnanteil :

2013
2014
2015

19.734,11 €
11.760,88 €
13.300,88 €

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Vermadgenslage 2013 2014 2015

in T€ in T€ in T€
Anlagevermogen 10.571 10.388 11.594
Umlaufvermdgen 3.049 2170 6.198
RAP 861 1.539 1.685
Bilanzsumme Aktiva 14.481 14.097 19.478
Eigenkapital 3.119 2.321 2.675
|, gezeichnetes Kapital 307 307
Il.  Kapitalriicklage 388 388
lll.  Gewinnriicklagen 450 450
IV.  Jahresiiberschuss 1.176 1.530
Ruckstellungen 4794 4.230 4,981
Verbindlichkeiten 6.500 7.534 11.734
RAP 68 12 92
Passive latente Steuern 0 0 36
Bilanzsumme Passiva 14.481 14.097 19.478
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Ertragslage 2013 2014 2015

in T€ in T€ in T€
Umsatzerlose 90.366 51.721 54.782
Betriebsergebnis 3.285 1.858 2.530
Gesamtergebnis 3.084 1.679 2.346
JahresUberschuss 2.123 1.176 1.530

Auszug aus dem Lagebericht der Anstalt des offentlichen Rechts |

Die regio iT konnte im Geschaftsjahr 2015 mit einem Gesamtumsatz von 54,8 Mio. €
einen neuen Rekordwert erzielen. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Steigerung
von 3,1 Mio. € oder 6,0%. Zurlickzufuhren ist dies vor allem auf eine Umsatzausweitung
bei den Bestandskunden, insbesondere im Umsatzsegment Produkt- und Applikations-
betrieb. Hier konnten bei den Bestandskunden sowohl die erbrachten |IT-
Dienstleistungen ausgeweitet, als auch neue Produkte platziert werden. Vor dem Hinter-
grund von meist langfristigen Vertragen ist dieser Umsatzzuwachs nachhaltig einzuord-
nen und verbessert auch mittelfristig die Gesamtumsatzsituation.

Gegenlaufige Effekte fur das Unternehmensergebnis ergaben sich jedoch aus der Kos-
tenentwicklung, hier insbesondere den Tarifabschlissen im Personalbereich. Als Ge-
genmalnahme wurde der Personalstand trotz Wachstum nicht weiter ausgebaut und
liegt bilanzstichtagsbezogen noch unter dem Vorjahreswert.

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2015 mit einem Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr 1,7 Mio.) ab. Ausschlaggebend flr die
Ergebnissteigerung ist die Umsatzausweitung bei einer gleichzeitig moderaten Kosten-
steigerung. Die Umsatzrendite konnte von 3,2% im Vorjahr auf 4,3% im Geschaftsjahr
2015 gesteigert werden. Nach Steuern resultiert daraus ein Jahresuberschuss von
1,5 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €).

Der Verlauf des Berichtsjahres 2015 kann aufgrund der Ergebnisentwicklung insgesamt
als sehr erfolgreich bewertet werden. Die regio iT konnte im Berichtsjahr sowohl starker
als der ITK-Markt (Markt flr Informations- und Kommunikationstechnik), als auch starker
als die Gesamtwirtschaft wachsen. Die Entwicklung der Umsatzerlose dokumentiert nach
wie vor die erfolgreichen Wachstumsstrategien der regio iT. Die Vermdgenslage ist je-
doch nach wie vor gepragt von einer Eigenkapitalquote unterhalb des durchschnittlichen
Wertes deutscher mittelstandischer Unternehmen. Der Finanzierungsbedarf ist jedoch
uber den Cash-Pooling-Vertrag der E.V.A ausreichend gesichert. Die Zahlungsfahigkeit
war zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr gesichert.
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Fur das Geschaftsjahr 2016 plant die regio iT eine moderate Umsatzsteigerung von 1,1%
(0,6 Mio. €) auf 55,4 Mio. €. Korrespondierend zu der prognostizierten Entwicklung die-
ser Marktsegmente geht die regio iT davon aus, dass bei den Umsatzerlésen aus Pro-
dukt-/ Applikationsbetrieb eine Steigerung von 1,5 Mio. € auf 44,0 Mio. € erwirtschaftet
wird. Maldgeblich fur diese weitere Planung sind der weitere Ausbau des Bestandskun-
dengeschaftes sowie die weiterhin erfolgreiche bundesweite Vermarktung von ausge-
wahlten Produkten.

Als Ergebnis der jahrlichen Risikoinventur liegen keine bestandsgefahrdenden oder ent-
wicklungsbeeintrachtigenden Risiken vor.
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