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Zufriedenheit am Ende der Verhandlung

Caritas Betriebs- und Werkstatten GmbH vollzieht Systemwechsel bei der Entlohnung. 1240 Beschéftigte in Stadteregion betroffen.

VON TOBIAS ROBER

Stadteregion. Es hat eine Weile ge-
dauert, bis alle Beteiligten mit dem
Ergebnis zufrieden waren. Seit kur-
zem werden die Beschaftigten der
Caritas Betriebs- und Werkstitten
GmbH (CBW) in der Stadteregion
nach einem anderen System be-

zahlt. Einige erhalten nun mehr -

Lohn, andere etwas weniger. In je-
dem Fall biete das neue System

,Der Werkstattlohn
ist keine

Existenzsicherung."

FREDI GARTNER, LEITER
SOZIALER DIENST BEI CBW

Jdie groftmogliche Objektivitat®,
sagen die Verantwortlichen.

Dazu zihlen zum Beispiel Fredi
Gartner, Leitung Sozialer Dienst
bei der Caritas, und Jens Ahnert,
Mitglied  der  Projektgruppe
»Lohn" als Vertreter des Sozialen
Dienstes. In der Projektgruppe zur
Erarbeitung der Systemumstellung
- das bis dato giltige gab es mehr
als 20 Jahre -, die vor mehr als
zweieinhalb Jahren gegriindet
wurde, salen zudem weitere Ver-
treter der Caritas und der Beschilf-
tigten. MELBA heilit das wissen-
schaftlich anerkannte System.
MELBA wird schon linger als Ins-
trument fiir die Forderplanung be-
nutzt und hat sich nun auch als ge-
eignete Grundlage des neuen
Lohnsystems gezeigt. Die Abkur-
zung steht fiir: Merkmalprofile zur
Eingliederung  Leistungsge- _
wandelter und Behinderter
in Arbeit. Um es einmal ge-
lesen zu haben.

Ist zufrieden
mit der &
neuen Rege- :
lung fiir den -
Werkstatt-
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Gartner.
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Auf dem Papier sieht MELBA
ziemlich einfach aus. Man will
feststellen, welche Fihigkeiten
eine Person hat, planen, welche Fa-
higkeiten bei einer Person gefér-
dert werden sollen und
schliefflich priifen, welche
Ergebnisse eine geplante
Forderung  beziehungs-
weise Qualifizierung hat.

Aber wie sieht es in der
Praxis aus? In der Werkstiit-
tenverordnung gibt es klare Re-
geln, wie der Lohn auszuschiit-
. ten ist. Das neue System be-
“=.. trifft einen der Bausteine, aus

. dem sich der Lohn der 1240
= Beschaftigten in den insge-

/ samt acht Werkstitten an
-/ sechs Standorten in der Stid-
-4 teregion zusammensetzt: den
% sogenannten Steigerungs-

Das jetzt bei CBW eingefiihrte System betrifft nicht den Basis-, sondern nur den Steigerungslohn. Fir manche
Mitarbeiter fallt dieser zukiinftig geringer aus, andere profitieren von der neuen Regelung.

lohn. Jeder Beschiiftigte erhilt
einen Grundlohn in Hohe von 80
Euro. Mit Erschwernis-, Leistungs-
und Schichtzulagen sowie Nach-
zahlungen wird der Betrag aufge-
stockt.

Riickstellungen vorhalten

Auch ein sogenannter betriebsin-
tegrierter Arbeitsplatz (der Be-
schiftigte wird in einer Firma des
allgemeinen Arbeitsmarktes unter-
gebracht) bringt zusitzlich Geld.
Dazu kommt eben jener Steige-
rungslohn. Maximal kann ein Be-
schaftigter auf rund 300 Euro kom-
men. 70 Prozent des Jahresergeb-
nisses muss die Caritas an Lohn
ausschiitten. Der Betrag variiert
von Jahr zu Jahr, je nachdem, wie
viel erwirtschaftet wurde. Zudem

Foto: Grobusch

muss die Caritas Ruckstellungen
vorhalten, um Lohnfortzahlungen
fiir ein Jahr gewdhrleisten zu kén-
nen.

Mit MELBA werden 29 Merk-
male bewertet (siehe Infobox). Mit

jedem Beschaftigten wird einmal
pro Jahr ein Zielvereinbarungsge-
sprich gefithrt. In diesem wird ein
Fihigkeitsprofil des Beschiftigten
erstellt. Gleichzeitig hat jeder
Arbeitsbereich seine spezifischen
Anforderungen. Sowohl fiir die
Merkimale als auch fiir die Anforde-
rungen gibt es Punkte, Um den
Steigerungslohn zu erhalten, muss
der Beschiftigie mindestens 55
Punkte im Fahigkeitsprofil erhal-
ten. Generell gilt: Je mehr Punkte,
desto mehr Geld gibt es. Bis zu drei
Punkte kénnen pro Merkmal ver-
geben werden. Zudem werden fnf
Merkmale besonders hervorgeho-
ben, fir die dann auch mehr
Punkte vergeben werden konnen.

Der Solidaritdtsgedanke

Fredi Girtner beziffert die Perso-
nengruppe, die nach dem neuen
Lohn einen geringeren Steige-
rungslohn bekommt, auf zehn bis
15 Prozent. Und er betont: ,Der
Werkstattlohn ist keine Existenzsi-
cherung!” Eine zu meisternde Auf-
gabe des neuen Lohnsystems fasst
Fredi Girtner zusammen: ,Wir
wollen, dass das Lohnsystem ge-
recht ist. Dabei muss man beden-
ken, dass wir Menschen vom
Schwerstmehrfachbehinderten bis
zum Akademiker hier beschifti-
gen.”

Der Solidaritatsgedanke sei in
den Werken der Caritas nach wie
vor sehr grof, schlieflich erwirt-
schafte nicht jeder Bereich gleich
viel. Mit MELBA gebe es nun ein
verbindliches System fiir alle. Zu-
vor sei die Arbeit in jedem Bereich
separat bewertet worden, erkldaren
Ahnert und Girtner,

Kognitive Merkmale: Arbeitspla-
nung, Auffassung, Aufmerksamkeit,
Konzentration, Lernen/Merken, Pro-
blemlésen, Umstellung, Vorstellung;

Soziale Merkmale: Durchsetzung,
Fuhrungsfahigkeit, Kontaktfahigkeit,
Kritikfahigkeit, Kritisierbarkeit,
Teamarbeit;

Merkmale zur Art der Arbeitsaus-
fuhrung: Ausdauer, Misserfolgstole-

Die 29 Bewertungsmerkmale des Verfahrens

ranz, Kritische Kontrolle, Ordnungs-
bereitschaft, Punktlichkeit, Selbst-
standigkeit, Sorgfalt, Verantwor-
tung;

Psychomotorische Merkmale: An-
trieb, Feinmotorik, Reaktionsge-
schwindigkeit;

Kulturtechniken, Kommunikation:
Lesen, Rechnen, Schreiben, Spre-
chen.



