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1. Beschlussfassung Stadtrat &ffentlich 29.03.2006
2.
3.
4,

Beteiligung der Stadt Eschweiler an der EWV Energie- und Wasserversorgung GmbH;
hier: Griindung der regionetz GmbH

Beschlussentwurf:

Die Stadt Eschweiler stimmt auf der Grundlage des als Anlage 1 beigeflgten Gesellschaftsvertrages
der Beteiligung der EWV Energie- und Wasserversorgung GmbH an der regionetz GmbH zu und be-
auftragt den Vertreter der Stadt Eschweiler in der Gesellschafterversammlung der EWV Energie- und

Wasserversorgung GmbH entsprechend zu votieren.
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Sachverhalt:

Nach dem seit dem 13.07.2005 in Kraft getretenen Energiewirtschaftsgesetz sind die Energieversor-
gungsunternehmen zur Sicherstellung eines diskriminierungsfreien Netzbetriebes verpflichtet, gesell-
schaftsrechtliche Vorkehrungen zur Trennung der Bereiche Veririeb und Netz zu treffen. Die EWV
Energie- und Wasserversorgung GmbH, an der die Stadt Eschweiler mit 13,19 % beteiligt ist, beab-
sichtigt daher, gemeinsam mit der Stadtwerke Diren GmbH eine Netzbetreibergesellschaft zu grin-
den.

Die hierzu von der Geschéaftsflinrung der EWV vorgeschlagene Vorgehensweise, die auf der als An-
lage 2 beigefiigten Analyse fullt, bedarf der Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung der
EWV Energie- und Wasserversorgung GmbH.

Mit der Grindung der gemeinsamen Netzbetreibergesellschaft ergibt sich fur die Stadt Eschweiler
eine mittelbare Beteiligung im Sinne des § 108 Abs. 5 GO NRW. Die Vertreter der Gemeinde in einer
Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar beteiligt sind,,
diirffen danach einer Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft nur nach vorheriger
Entscheidung des Rates zustimmen. Ein weiteres Erfordernis besteht darin, dass eine mittelbare Be-
teiligung nur zuldssig ist, wenn fir die Gemeinden selbst die Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen
und die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist. Diese
Voraussetzungen sind als gegeben anzusehen.

Notwendig flr einen entsprechenden Ratsbeschluss ist allerdings auch, dass eine Marktanalyse im
Sinne des § 107 As. 5 GO NRW durchgefihrt wird. Eine solche Marktanalyse wurde erstellt und der
Handwerkskammer Aachen, der Industrie- und Handeiskammer Aachen sowie der Gewerkschaft
Verdi mit der Bitte um Stellungnahme zugeleitet. Die Handwerkskammer Aachen und die Industrie-
und Handelskammer Aachen befUrworten das geplante Vorhaben und erheben keinerlei rechtliche
Bedenken. Die Stellungnahme der Gewerkschaft Verdi steht noch aus.

Die Verwaltung empfiehlt, wie im Beschlussentwurf aufgefihrt, der mittelbaren Beteiligung zuzustim-
men und den Vertreter der Stadt Eschweiler in der Gesellschafterversammlung der EWV Energie-
und Wasserversorgung GmbH zu beauftragen, entsprechend zu votieren.

Nach Beschlussfassung uber die mittelbare Beteiligung ist dies gegentber der Aufsichtsbehorde
schriftlich anzuzeigen, und zwar spétestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs (§ 115 Abs. 1
GO NRW). Da mehrere Kreise und Kommunen aus mehreren Kreisen beteiligt sind, ist die gemein-
same nichsthdhere Aufsichtsbehtrde (Bezirksregierung Kéin) zusténdig. Es empfiehit sich daher
eine geblindelte Anzeige lber die Kreise an die Bezirksregierung.

ANLAGEN



Anlage 1

Gesellschaftsvertrag
der

regionetz GmbH
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§1

Firma und Sitz der Gesellschaft

Die Firma der Gesellschaft lautet:

regionetz GmbH.

Sitz der Gesellschaft ist Diiren.

§ 2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, Errichtung, der Betrieb, die
Wartung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung und die Nutzung von Netz-
anlagen und sonstigen Speicherungs- und Verteilungssystemen fiir Energie
(insbesondere Strom und Gas), Energietrager, Warme und Wasser, sonstige
wasserwirtschaftliche Anlagen sowie die Erbringung und Vermarktung von
Dienstleistungen auf diesen Gebieten:;

Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschaften berechtigt, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen grinden, erwerben, pachten oder
sich an ihnen beteiligen und Niederlassungen errichten. Die Gesellschaft unter-
hait eine Niederlassung in Eschweiler, Zum Hagelkreuz.

§3

Geschéftsjahr, Dauer der Geselischaft, Bekanntmachungen

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Das erste Geschifts-

jahr beginnt mit Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister und endet
am 31. Dezember des betreffenden Jahres.
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Die Geselischatt ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im elektronischen Bundesanzei-
ger.

§4

Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 € (in Worten: fitnfund-
zwanzigtausend Euro).

Am Stammkapital sind die folgenden Geselischafter mit folgenden Stammeinia-
gen beteiligt:

EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg,
mit einer Stammeinlage in Héhe von 12.500 €
Stadtwerke Diiren GmbH, Ditren

mit einer Stammeinlage in Héhe von 12.500 €

Die Stammeinlagen sind in voller Héhe in Bar erbracht worden.
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§5

Verfiigung iiber Geschiftsanteile

Verfligungen tber Geschéftsanteile, gleich ob schuldrechtlicher oder dinglicher
Art, insbesondere die Ubertragung, Belastung oder Verpfandung von Ge-
schaftsanteilen oder das Einraumen ahnlicher Rechte an Geschéaftsanteilen
(z.B. NieRbrauch, Anwartschaftsrechte), bedtirfen zu ihrer Wirksamkeit der vor-
herigen Zustimmung der Gesellschaft, die nur auf der Grundlage eines vorheri-
gen Beschlusses der Gesellschafter erteilt werden darf. Der Beschluss der Ge-
sellschafter, bei dem der verfligungswillige Gesellschafter nicht stimmberechtigt
ist, bedarf einer Mehrheit von 55% der abgegebenen Stimmen.

Sollen Geschéftsanteile auf verbundene Untemnehmen der Gesellschafter i.S.d.

§§ 15 ff. AkIG Ubertragen werden, darf die Zustimmung nur aus wichtigem
Grund versagt werden.

Vorstehende Bestimmungen gelten ebenso fiir die Einrdumung von Unterbetej-
ligungsverhaltnissen oder den Abschluss von Vereinbarungen, kraft derer sich

ein Gesellschatter verpflichtet, seinen Geschéftsanteil als Treuhander fur einen
Dritten zu halten.

Die Regelungen in §§ 5, 6 und 7 gelten ebenso fur die Verfiigung tber Teile
von Geschéftsanteilen.

§6
Andienungspflicht und Ankaufsrecht

Beabsichtigt ein Gesellschafter, seinen Geschéaftsanteil zu Ubertragen, so hat er
diesen zunachst den ubrigen Gesellschaftern zum Verkehrswert im Zeitpunkt
der Andienung zum Erwerb anzubieten. Das Angebot hat durch eingeschriebe-

nen Brief unter gleichzeitiger schriftlicher Benachrichtigung der Gesellschaft zZu
erfolgen.
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Far den Fall, dass zwischen dem verfligungswilligen Gesellschafter und den Gb-
rigen Gesellschaftern innerhalb eines Monats nach Eingang des Angebots kei-
ne Einigung Ober die Héhe des Verkehrswertes erzielt wird, wird der Verkehrs-
wert von einem Wirtschaftspriifer oder einer Wirtschaﬂsprﬁfungsgesellschaft im
Auftrag des verfugungswilligen Geselischafters und der Gesellschaft ermittelt.
Soliten sich die Beteiligten nicht innerhalb eines weiteren Monats tber den
Wirtschaftspriifer oder die Wirtschaﬂspri]fungsgesellschaft einigen, wird diese/r
auf Antrag eines der Beteiligten vom Prasidenten der Wirtschaftspriferkammer
Berlin ernannt. Die Wertermittiung durch den Wirtschaftspriifer ist zwischen den
Parteien nach MaRgabe der §§ 315 ff. BGB verbindlich. Die Kosten des Gut-
achtens tragen der verfligungswillige Gesellschafter und die Gesellschaft je zur
Halfte. Am Gewinn und Verlust der Gesellschaft nimmt der verfigungswillige
Gesellschatter bis zum Tag des Wirksamwerdens der Verfligung teil.

Die librigen Gesellschafter sind berechtigt, den angebotenen Geschaftsanteil zu
erwerben, wenn sie ihre Erwerbsbereitschaft innerhalb von 2 Monaten nach Ei-
nigung Uber den Verkehrswert bzw. nach endgliltiger Festlegung des Ver-
kehrswertes gemaR dem Verfahren nach Abs. 2 durch eingeschriebenen Brief
unter gleichzeitiger schriftlicher Benachrichtigung der Gesellschaft erklaren
(-Ausiibung des Erwerbsrechts").

Das Erwerbsrecht kann nur beziiglich der gesamten angebotenen Beteiligung
ausgellbt werden. Uben mehrere Gesellschafter das Erwerbsrecht aus, so gilt —
mangels einer anderweitigen Versténdigung zwischen diesen Gesellschaftern —
das Erwerbsrecht von den Gesellschaftern als im Verhaltnis ihrer bisherigen
Geschéftsanteile ausgeiibt, wobei ein unteilbarer Spitzenbetrag dem Gesaell-
schafter mit dem geringsten Geschéftsanteil zufallt,

Falls das Erwerbsrecht nicht ausgelbt wird oder der/die Emerbsberechtigte(n)
nicht fristgerecht an dem Verkauf und der Abtretung mitwirkt/mitwirken, ist der
verfiigungswillige Gesellschafter berechtigt, unter Einhaltung der Rechte der
Gesellschafter gemaf nachfolgendem § 7 die angebotene Beteiligung innerhalb
einer Frist von einem Monat an einen oder mehrere Dritte zu verauRem.
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§7

Vorkaufsrecht

Fir den Fall des Verkaufs eines Geschéftsanteils durch einen Gesellschafter
sind die Gibrigen Geselischafter zum Vorkauf berechtigt.

Das Vorkaufsrecht steht den tibrigen Gesellschaftern in dem Verhaltnis zu, in
welchem die Nennbetrage der von ihnen gehaitenen Geschaftsanteile Zueinan-
der stehen. Soweit ein Vorkaufsberechtigter von seinem Vorkaufsrecht nicht
oder nicht fristgerecht Gebrauch macht, wichst dieses den (brigen Berechtig-
ten in dem Verhéltnis zu, in welchem die Nennbetrége der von ihnen gehalte-
nen Geschéftsanteile zueinander stehen.

Der Verk&ufer hat den Inhalt des mit dem Kaufer geschlossenen Kaufvertrages
unverzlglich s&mtlichen Berechtigten schriftlich mitzuteilen. Das Vorkaufsrecht
kann nur bis zum Ablauf von einem Monat seit dem Empfang dieser Mitteilung
bzw. —im Falle der Anwachsung gemaR vorstehendem Abs. 2 S. 2 — nach dem
der Berechtigte von der Anwachsung Kenntnis erlangt, durch schriftliche Erkla-

rung gegeniiber dem Verkaufer ausgeiibt werden.

Ein Vorkaufsberechtigter kann sein Vorkaufsrecht nur hinsichtlich des gesamten
thm gemal Abs. 2 S. 1 von vomherein zustehenden bzw. des ihm nach Abs. 2
S.2 zuwachsenden Anteiles ausiiben. Falls mehrere Geselischafter ihr Vor-
kaufsrecht austiben, ist der Geschaftsanteil entsprechend zu teilen. Nicht teilba-
re Spitzenbetrage eines Geschaftsanteils stehen demjenigen Vorkaufsberech-
tigten zu, der sein Vorkaufsrecht als erster ausgeuibt hat.

Falls der zum Verkauf stehende Geschaftsanteil aufgrund des Vorkaufsrechts
einem Vorkaufsberechtigten verkauft wird, sind die Gesellschafter verpflichtet,
die Geschéftsfihrer anzuweisen, eine gemal § 17 Abs. 1 GmbHG genehmi-
gungsbedirftige Teilung zu genehmigen. Falls das Vorkaufsrecht nicht oder
hicht fristgeman ausgeibt wird, sind die Gesellschafter verpflichtet, die geman
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§ 5 Abs. 1 erforderliche Zustimmung zur Abtretung an den Kaufer zu erteilen,
sowsit dem nicht wichtige, in der Person des Kaufers liegende Griinde entge-
genstehen.

§8

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Geseilschaft sind:

N -

die Geschaftsflihrer
die Gesellschafter

§9
Geschiftsfiihrung

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfihrer (Geschaftsfihrung),
die von der Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen werden. Die
Abberufung eines Geschaftsfiihrers ist aufier aus wichtigem Grund insbesonde-
re auch dann mdglich, wenn der Geschaftsfiihrer berechtigten Weisungen der
Geselischafter nicht nachkommt oder die Vorgaben eines Wirtschaftsplanes im
Sinne des § 11 missachtet.

Ist nur ein Geschéftsfithrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind
mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Ge-
schaftsfihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschéftsfiihrer in Gemein-
schaft mit einem Prokuristen vertreten.

Durch Beschluss der Gesellschafter kann jedem Geschaftsfihrer die Befugnis
zur Einzelvertretung eingerdaumt oder Befreiung vom Verbot der Mehrfachver-
tretung geman § 181 BGB erteilt werden,
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Den Geschéftsfihrem gegenliber wird die Geselischaft durch den Vorsitzenden
der Gesellschafterersammlung in Gemeinschaft mit seinem Stellvertreter vertre-
ten. Dies gilt insbesondere auch fiir Abschluss, Anderung und Beendigung von
Dienstvertragen mit einem Geschaftsfilhrer

Die Geschéftsfiihrung kann sich eine Geschaftsordnung geben, die der Zu-
stimmung der Gesellschafter bedarf. Einigen sich die Geschaftsfihrer nicht auf

eine Geschaftsordnung, so wird diese von den Gesellschaftern erlassen.

§10
Gesellschafterbeschliisse

Beschliisse der Gesellschafter sind grundsétzlich in Gesellschafterversamm-
lungen zu fassen. Soweit gesetzlich zulassig, kénnen Gesellschafterbeschliisse
auch aufterhalb von Gesellschafterversammiungen durch schriftliche, fern-
schriftliche, telegraphische oder miindliche, auch femmaindliche, Abstimmung
sowie Abstimmung per e-Mail gefasst werden, sofern sich similiche Gesell-
schafter an der Beschlussfassung beteiligen und kein Gesellschafter der Art der
Beschlussfassung widerspricht. Beschlussfassungen auflerhalb von Gesell-

schafterversammiungen werden von der Geschéftsfithrung koordiniert.

Gesellschafterbeschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, sofern nicht nach dem Gesetz oder diesem Gesellschaftsver-
trag eine groflere Mehrheit erforderlich ist. Je nominal € 50 eines Geschaftsan-

teils gewéhren eine Stimme. Enthaltungen werden als Nein-Stimmen gewertet.

§ 11
Einberufung von GesellschafterversammIungen,
Vorsitz und Beschlussfassung, Niederschrift

Gesellschafterversammlungen werden durch die Geschaftsflihrung einberufen.
Die Einberufung erfoigt durch einfachen Brief unter Mitteilung der Tagesord-

nung, Ort, Zeit und erganzender Erlauterungen mit einer Frist von zwei Wo-
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chen. Bei der Fristberechnung werden der Tag der Absendung und der Tag der
Geselischafterversammlung nicht mitgerechnet. In dringenden Fillen kann auch
miindlich, fernmtindlich, per Telefax oder durch Verwendung eines anderen ge-
brauchlichen Kommunikationsmittels mit einer Frist von zehn Tagen einberufen
werden.

Die ordentliche Gesellschafterversammiung ist innerhalb der ersten acht Mona-
te des Geschéftsjahres abzuhalten. Eine aulerordentliche Gesellschafterver-
sammiung ist einzuberufen, wenn dies von der Geschéftsfithrung oder von eij-
nem Gesellschafter verlangt wird.

Die Gesellschafterversammiung ist beschlussfahig, wenn alle Gesellschafter
ordnungsgemaR geladen sind und 55 % des Stammkapitals vertreten sind. Wird
dieses Erfordernis nicht erreicht, ist innerhalb von zwei Wochen unter Beach-
tung der vorstehenden Formen und Fristen eine neue Gesellschafterversamm-
lung mit derselben Tagesordnung einzuberufen. Die neue Gesellschafterver-
sammlung ist ohne Riicksicht auf die Hohe des vertretenen Stammkapitals be-
schlussfahig. Hierauf ist in der Einladung hinzuweisen.

Sind samtliche Geselischafter in der Gesellschafterversammlung anwesend o-
der vertreten und widerspricht keiner der Beschiussfassung, so kinnen Be-
schllsse auch dann gefasst werden, wenn die fir die Einberufung und Ankin-

digung geltenden gesetzlichen oder gesellschaftsvertraglichen Vorschriften
nicht eingehalten sind.

In der Gesellschaﬂerversammlung kann sich jeder Gesellschafter durch einen
Bevollméchtigten vertreten Iassen. Die Volimacht bedarf der Schriftform.

Der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung und sein Stellvertreter werden
abwechselnd, jeweils fiir ein Geschaftsjahr, von den Gesellschafter benannt.
Den ersten Vorsitzenden benennt die Stadtwerke Diiren GmbH, den ersten
Stellvertreter die EWV., Erklarungen der Gesellschaﬂerversammlung werden
vom Vorsitzenden und seinem Stellvertreter gemeinsam abgegeben.
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Die Geschéftsfithrer nehmen an der Gesellschafterversammiung teil, sofern
diese im Einzelfall nicht etwas anderes beschlieRt.

Uber den wesentlichen Verlauf der Gesellschafterversammiung und die gefass-
ten Beschlusse ist spatestens vier Wochen nach der Gesellschafterversamm-
lung ein  Protokoll anzufertigen, das vom  Vorsitzenden der
Gesellschafterersammlung und dem Protokolifiihrer zu unterschreiben ist. Der

Protokollfihrer wird vom Vorsitzenden der Gesellschafterversammiung
bestimmt.

§12
Zusténdigkeit der Gesellschafter

. Der Beschlussfassung der Gesellschafter unterliegen die ihnen nach Gesetz,

Gesellschaftsvertrag oder durch sonstige Regelungen vorbehaltenen MafRnah-
men, insbesondere

a) die Verabschiedung des Wirtschaftsplans gemaR § 14

b) die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfilhrer sowie Abschluss, An-
derung und Beendigung von Dienstvertragen mit Geschaftsfiihrern sowie
die Befreiung von den Beschrankungen des § 181 BGB,

c) die Entlastung der Geschéftsftihrer,

d) die Feststellung des Jahresabschiusses und die Verwendung des Ergeb-
nisses,

e) die Wahl und die Beauftragung des Abschlusspriifers,

f)  die Anderungen und Ergénzungen des Gesellschaftsvertrages, insbeson-
dere Erhéhungen und Herabsetzungen des Stammkapitals;

g) der Abschluss, die Anderung und Beendigung von Unternehmensvertrs-
gen,

h) die Ubemahme neuer Aufgaben im Rahmen des Unternehmensgegens-
tandes und die Aufnahme neuer Betriebszweige,
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die Grindung und Liquidation von anderen Unternehmen sowie Erwerb,
Aufstockung, Reduzierung und Verdulerung von Beteiligungen an ande-
ren Unternehmen sowie die Durchfuhrung von Kapitalerhdhungen bei
Tochterunternehmen,

Die Geschaftsfuhrer bediirfen fir alle Geschéfte und MaRnahmen, die {iber den
gewdhnlichen Geschaftsbetrieb der Gesellschaft hinausgehen, der vorherigen
Zustimmung der Gesellschafter. Insbesondere bediirfen die folgenden Ge-
schaftsflihrungsmaRnahmen der Zustimmung der Gesellschafter:

Wesentliche Anderung des Wirtschaftsplans;

Erteilung und Widerruf von Prokuren;

Aufnahme oder Gewéhrung von Darlehen, sofern diesen nicht bereits im
Rahmen des jahrlichen Wirtschaftsplans zugestimmt wurde oder sich diese
innerhalb des iblichen Geschaftsbetriebes bewegen;

Vornahme von Investitionen auRerhalb des Finanzplans, soweit das geneh-
migte Investitionsvolumen dadurch uberschritten wird oder wenn die Investiti-
onen im Einzelfall den Betrag von € 200.000 Uberschreiten:

Abschluss von Vertragen aufierhalb des Wirtschaftsplanes, die einen Wert
von € 100.000 p.a. iiberschreiten und durch die die Gesellschaft langer als
vier Jahre gebunden wird oder die zu einem Umsatz oder Beschaffungsauf-
wand von mehr als € 100.000 fuhren, soweit es sich nicht um Arbeitsvertrage
handelt;

Erwerb, dingliche Belastung und VerduBerung von Grundstiicken und grund-
stiicksgleichen Rechten, sofern hierbei im Einzelfail ein Wert von € 50.000 @-
berschritten wird;

Fiihrung von Rechtsstreitigkeiten und Abschluss von Vergleichen, soweit der
Streitwert im Einzelfall mehr als € 50.000 betragt;

Vornahme von Rechtsgeschaften mit Gesellschaftern, die einen Wert von
€ 100.000 wberschreiten, mit Ausnahme von Rechtsgeschiften des iblichen
Geschéftsbetriebes

freiwiliige Zuwendungen und Verzicht auf Anspriiche, soweit im Einzelfall die
Wertgrenze von € 50.000 tiberschritten wird.

Die Zustimmung der Gesellschafter nach vorstehendem Absatz 2 lit. c) bis g)
kann in Fallen, in denen unverzigliches Handeln im Interesse der Gesell-
schaft geboten erscheint und eine Beschlussfassung der Geselischatfter nicht
rechtzeitig herbeigefuhrt werden kann, durch vorherige Zustimmung des Vor-
sitzenden der Geseflschafterversammlung ersetzt werden. Die Grinde fiir die
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Ellentscheidung und die Art der Erledigung sind den Gesellschaftern in der
nachsten Sitzung mitzuteilen.

Im Gbrigen kdnnen die Gesellschafter durch Beschiuss hinsichtlich der in vor-
stehendem Absatz 2 aufgefilhrten Mafinahmen und Geschéfte generelle Ge-
nehmigungen fur die Zukunft erteilen. Derartige Beschilisse bediifen einer
Mehrheit von 55% der abgegebenen Stimmen. Die Genehmigungen sind je-
derzeit frei widerruflich. Dariiber hinaus kénnen die Gesellschafter beschlie-

Ben, dass weitere Arten von Geschaften nur mit ihrer Zustimmung vorgenom-
men werden dlrfen.

Die Gesellschafter sind berechtigt, sich die Zustimmung fiir Rechtsgeschafte
und Malnahmen der Geschaftsfiuhrer im Einzelfall vorzubehalten und durch
Beschluss den Kreis der zustimmungsbedurftigen Rechtsgeschifte festzustel-
len, zu erweitern oder einzuschranken, soweit gesetzlich zulassig.

Die Gesellschafter sind nicht befugt, Einzelweisungen zu erteilen, die

a) die fur den Betrieb, die Wartung und den Ausbau des Netzes erforderli-
chen Vermiégenswerte betreffen,

b) den laufenden Netzbetrieb betreffen,

c) einzelne Entscheidungen des Geschéaftsbereichs Netzbetrieb zu baulichen
Mafinahmen an Energieanlagen betreffen, soweit sich diese Malnahmen

im Rahmen eines genehmigten Wirtschaftsplanes oder gleichwertigen In-
strumentes halten.

Einzelweisungen sind ausnahmsweise zulassig, wenn sie zur Wahrmehmung

der berechtigten Interessen der Gesellschafter erforderlich sind, im Hinblick auf
die Rentabilitat der Gesellschatt ergehen und sich nicht auf MaRnahmen bezie-

hen, die im laufenden Wirtschaftsplan im Sinne des § 14 enthalten sind.
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§13
Jahresabschluss und Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) und
der Lagebericht sind von der Geschaéftsfiihrung in den ersten fiinf Monaten des
Geschéftsjahres fiir das vorangegangene Geschéftsjahr aufzustellen und dem
Abschlussprifer zur Priifung vorzulegen.

Jahresabschluss und Lagebericht sind nach den fir grolle Kapitalgesellschaf-
ten geltenden Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches auf-
zustellen und zu priifen.

Die Geschéftsfihrung hat den Jahresabschluss zusammen mit dem Lagebe-
richt und dem Prifungsbericht des Abschlusspriifers unverziiglich nach Ein-
gang des Priifungsberichtes den Gesellschaftern zur Prifung und zur Feststel-
lung des Jahresabschlusses vorzulegen.

Die Gesellschafter haben bis spatestens zum Ablauf der ersten acht Monate
des Geschéftsjahres uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Er-
gebnisverwendung zu beschlieRen. Auf den Jahresabschiuss sind bei der Fest-

stellung die fur seine Aufsteilung geltenden Vorschriften anzuwenden.

Abweichend von § 29 Absatz 3 GmbHG wird die Verteilung des Jahresuiber-
schusses/Bilanzgewinns wie foigt geregelt:

[Der Jahresiiberschuss/Bilanzgewinn wird im seiben prozentualen Verhiltnis an
die Gesellschafter ausgeschiittet, in dem die von den Gesellschaftern an die
Gesellschaft gezahiten Netznutzungsentgelte zueinander stehen.]

Die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses
sowie das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
sind unbeschadet der gesetzlichen Offenlegungspflichten nach Mafgabe des
§ 108 Abs. 2 Gemeindeordnung fir Nordrhein Westfalen ortstiblich bekannt zu
machen, gleichzeitig der Jahresabschluss und der Lagebericht auszulegen und

in der Bekanntmachung auf die Auslegung hinzuweisen. Weiterhin ist in dem
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Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der offentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung zu nehmen. Im Ubrigen rich-
tet sich die Offenlegung nach den gesstzlichen Vorschriften.

§14
Wirtschaftsplan

Die Geschéftsfihrung stellt vor Beginn eines jeweiligen Geschéftsjahres einen Wirt-
schaftsplan flr das kommende Geschaftsjahr auf, der aus Bilanz-, Ergebnis-, In-
standhaltungs-, Investitions- und Finanzplanung sowie Personalplanung besteht, und
legt diesen der Gesellschafterversammiung zur Beratung und Beschlussfassung vor.
Der Wirtschaftsplan enthalt auch eine entsprechende 5-Jahres-Planung. Die genaue

inhaltliche Ausgestaltung des Wirtschaftsplanes legt die Gesellschafterversammiung
durch Beschluss fest.

§15
Schlussbestimmungen

Sollten einzelne Bestimmungen des Geselischaftsvertrages ungtiltig sein oder wer-
den, so bleibt der Vertrag im Ubrigen gleichwohl glltig. In einem solchen Fall ist die
unglltige Bestimmung des Gesellschaftsvertrages durch Beschluss der Gesellschat-
ter so zu &ndern, dass der mit der ungliltigen Bestimmung beabsichtigte wirtschaftli-
che Zweck erreicht wird. Dasselbe soll dann gelten, wenn bei Durchfithrung des Ge-
sellschaftsvertrages eine erganzungsbediirftige Liicke offenbar wird.

§ 16
Griindungsaufwand

Die Kosten der Gesellschaftsgriindung (Beurkundungskosten, Gerichts- und Versf-
fentlichungskosten, Kosten der Handelsregisteranmeldung einschiieRlich etwaiger er-

forderlicher Genehmigungserklarungen) tragt die Gesellschaft bis zu einer Héhe von
3.000€,



Anlage 2

Marktanalyse
zur Griindung der DSO GmbH
durch die EWV GmbH und die Stadtwerke Diiren GmbH
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1 Vorbemerkungen
Die Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (nachfolgend GO NW genannt)

sieht vor, dass sich die Gemeinde auf dem Gebiet der Energieversorgung zur Erfiillung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betiti gen darf, wenn

1 ein bffentlicher Zweck die Betiti gung erfordert und

2 die Betitigung in einem angemessenen Verhiltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde
steht (§ 107 (1) S. 1 GO NW).

sen als berechtigt, die nach dem Vorschriften des Energiewirtschaﬁsgesetzes eine Einschrin-
kung des Wettbewerbs zulassen (§107(3)8.2GO NW).

Vor der Entscheidung iiber die Griindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteili-
gung an Unternehmen ist der Rat auf Grundlage einer Marktanalyse iiber die Chancen und



Rasiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements und dje Auswirkungen auf dag
Handwerk und dije muttelstindische Wirtschaft Zu unterrichten (§ 107 (5) 8. 1 GONwW),

2 Sachverhalt

Die EWV Energie- und Wasserversorgung GmbH mit Sitz in 52222 Stolberg, Willy-Brandt-
Platz 2, und die Stadtwerke Diiren GmbH mit Sitz in 5235 1 Diiren, Amoldsweilerstrafie 60,

den Ausbau des Verteilemetzes und gef. der Verbindungs]eitungen zu anderen Netzen. Dag
Energiewirtschaﬁsgesetzes (EnWG) verlangt, dass die Gesellschafter die Unabhingigkeit der
DSO GmbH gewihrleisten (§ 8 EnWG). Zwar soll der DSO das Netzei gentum nicht iibertra-
gen werden; vielmehr pachtet die DSO GmbH die Netze von ihren Gesellschaftern. Durch dje

Entgelte fiir den Zugang zu EIektrizitéitsversorgungsnetzen (Stromnetzentgeltverordnung -
StromNEV) in Kraft getreten, mit denen die Details deg Netzzugangs und der Netzentgelter-

den Netzbetreibergesellschaﬂ, DSO GmbH, sind dic Regelungen zur Emittlung ,,angemesse-
ner Netznutzungsentgelte; diese sollen daher nachfol gend skizziert werden,



(Vergleichswertverfahren, §21(3) EnWG). Uberschreiten die Kosten eines Netzbetreibers
li

die durchschnittlichen Kosten vergleichbarer Betreiber, wird vermutet, dass sie einer effizien-
ten Betriebsfiihrung nicht entsprechen (§ 21 (4) EnWGQG).

An die Stelle der kostenorientierten Entgeltbildung kann auch die Methode der Anreizregulie-

rung treten. Mit der Anreizregulierung sollen die Anreize fiir eine effiziente Leistungserbrin-
gung verstirkt werden (§ 21a (1) EnWG).

betreibern sowie entweder auf das gesamte Elektrizitits- oder Gasversorgungsnetz, auf Teile
des Netzes oder auf die einzelnen Netz- und Umspannebenen bezogen. Die entsprechende
Regulierangsperiode darf zwei Jahre nicht unterschreiten und fiinf Jahre nicht iberschreiten,

Die Vorgaben kénnen eine zeitliche Staffelung der Entwicklung der Obergrenzen innerhalb
einer Regulierungsperiode vorsehen (Abs. (2), (3)).



gleichs unter Berﬁcksichtigtmg insbesondere der bestehenden Effizienz des jeweiligen Netz-
betriebs, objektiver struktureller Unterschiede, der inﬂationsbereinigten gesamtwirtschafili-
chen Produktivitéitsentwicldung, der Versorgungsqualitiit und auf diese bezogener
Qualititsvorgaben sowie gesetzlicher Regelungen bestimmyt. Qualititsvorgaben werden auf

der Grundlage einer Bewertung von Zuver assigkeitskenngréBen ermittelt, bei der auch Stryk-
turunterschiede zu beriicksichtigen sind. Bej einem VerstoB g

Die Bundesregjerung wird ermichtigt, durch Rechtsverordnung mit Zustimmung des Bundes-
rates

1 zu bestimmen, ob und 2b welchem Zeitpunkt Netzzugangsentgelte im Wege einer Anreiz-
regulierung bestimmt werden,

2 die nihere Ausgestaltung der Methode einer Anreizregulierung nach den Absitzen 1 bis 5
und ihrer Durchfiihrung zu regeln sowie

4 Chancen und Risiken

4.1 Handlungsalternative

Stromverteilernetzen in einer gemeinsamen Gesellschaft fort, Andernfalls miissten die Gesell-
schafter nach den Vorgaben des EnWG jeweils eigene Netzbetreibergesellschaﬁen griinden,
die hinsichtlich ihrer Rechtsform unabhéngig von ihren anderen Tétigkeitsbereichen in der
Energieversorgung sind (§ 7 (1) EnWG). Diese Gesellschaften wiirden sich in der Art ihrer
Geschiiftstitigkeit und hinsichtlich des Marktes, auf dem sie operieren, nicht von einer ge-



NEV/GasNzV, GasNEV), welche die bisherige Praxis weitgehend tibernehmen, aber recht-

Netzkosten méglichst gering ist (§ 15 (2) StromNEV). Stellt sich nach Abschluss einer Kalky-

lationsperiode heraus, dass die Erlgge tber den im vorhinein zu Grunde gelegten Netzkosten

Die im Rahmen der Entgeltermittlung ansatzfihi gen Kosten schieflen u.a. die folgenden
Komponenten ein:

kalkulatorische (und gef. liber die bilanziellen Abschreibungen hinausgehende) Abschrei-

bungen zur Gewihrleistung eines langfristig angelegten leistungsfahigen und Zuverldssi-

gen Netzbetricbes (§ 6 (1) StromNEV),

* kalkulatorische Steuern (Gewerbesteuer, § 8),

* die Kosten der Beschaffung von Energie zum Ausgleich von physikalisch bedingten Netz-
verlusten (V. crlustenergie, § 10) sowie

* eine kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung auf Grundlage des betn'ebsnotwendigen Ei-
genkapitals (§ 7).

Die jeweils ansatzfahigen Kosten diirfen grundsétzlich nur in dem Unfang in der Netzentgelt-
kalkulation beriicksichti gt werden, als sie denen eines effizienten und strukture] vergleichba-

5



keine effiziente Betriebsfihrung vorliegt. Damit soll letztlich bewirkt werden, dass Kosten
und Kostenbestandteile, die sich ihrem Umfang nach im Wettbewerb nicht einstellen wiirden,
nicht in die Netzentgelte iiberwiilzt werden konnen (§ 21 EnWG).

Die zu Grunde liegenden Strukturklassen werden in § 24 StromNEV definiert. Danach sind
fiir jede Netz- und Umspannebene ab Hochspannung abwirts jeweils sechs Strukturklassen zu

1 nach hoher, mittlerer und niedriger Absatzdichte einer Netz- oder Umspannebene und
2 nach der Belegenheit des Netzes in Berlin, Brandenburg, Mecklenburg—Voxpommem,

Sachsen, Sachsen-Anhalt oder Thiiringen (Strukturklasse Ost) oder den tbrigen Lindern
(Strukturklasse West).

Uber die Abgrenzung zwischen hoher, mittlerer und niedriger Absatzdichte entscheidet die
Regulierungsbehsrde. Die Absatzdichte einer Netz- oder Umspannebene ist der Quotient aus
der Gesamtentnahme eines J ahres aus dieser Netz- oder Umspannebene in Kilowattstunden
und der versorgten Fliche in Quadratkilometer. Die versorgte Fliche ist in der Niederspan-
nung die aus der amtlichen Statistik zur Bodenfléiche nach Art der tatséchlichen Nutzung der
Statistischen Landesimter ermittelbare Fliche. In der Mittel- und Hochspannung ist als ver-
sorgte Fliche die geographische Fliche des Netzgebietes zu Grunde zu legen.

* Der Eigenkapitalzinssatz auf das betriebsnotwendige Eigenkapital, welches auf Neuanla-



Kosteneffizienz deg ej genen Netzbetriebes relativ zy der Kosteneffizienz anderer Netzbetre;-
ber in der gleichen Strukturklasse zu verbessern. Der Anreiz hierzy liegt nicht darin, als K os-
tenfilihrer ,,Uberrenditen« am Markt zu erzielen, sondern vielmehy (nur) darin
der anderen Netzbetreiber zu Kostensenkungen nachzuvollziehen, mit zu vollziehen oder
vorwegzunehmen, um zumindest dje erlaubte Héchstverzinsung des betriebsnotwendigen
Eigenkapitals zu realisieren und Verluste zu vermeiden.

* die Basis fiir den Einsatz effizienter IT-Infrastrukturen etwa im Netzbetrieb, Zihl-, Mess-
und Abrechnungswesen verbreitert sich;

* Prozessen konnen leichter verkniipft und standardisierte Betriebsabliufe und Workflow-
Systemen aufgebaut werden;

* Aufgaben lassen sich biindeln und kénnen so gef. im Rahmen von Outsourcing—L('isungen
auf externe Dienstleister Ubertragen werden;

* die Netze kdnnen tendentiell gleichmaBiger ausgelastet werden (geringere Kosten der Be-

» geringere Beschz'iﬂiglmgsschwankungen und kiirzere Amortisationsfristen erhéhen die
Planungssicherheit beim Netz- und Anlagenbau;



» Kapazitiiten beim Stérmanagement kénnten gleichmaBiger aus gelastet und miissen daher
nur noch in einem verhiltnismiRig geringeren Umfang vorgehalten werden.

4.3 Anreizregulierung

Die Regulierungsbehsrde (Bundesnetzagentur) ist nach § 112a EnWG aufgefordert bis zum 1,
Juli 2006 ein umsetzungsfihiges Konzept fiir eine Anreizregulierung nach § 21a EnWG vor-

Mit der Anreizregulierung werden zumindest Teile der Kostenbasis nicht mehr langer kalku-
latorisch in die Entgeltkalkulation einbezogen. Die Rendite aus unternehmerischen Aktiviti-

Kompetenzen ausgestattet, Daten bei den Netzbetreibern erheben und Informationen abzu-
fragen.

Unabhingig von der konkreten Ausgestaltung der Anreizregulierung werden die ihr Zugrunde
liegenden Unternehmensvergleiche darauf zielen, eine Gruppe von |, effizienten® Unterneh-
men zu ermittelt, die sich hinsichtlich bestimmter Kriterien von den »ineffizienten Unter-

konnte die Einfithrung der Anreizregulierung fiir bestimmte Unternehmen durchaus mit emp-
findlichen Renditeminderung einhergehen,

Netzbetreiber hingegen, die ihre Kosten innerhalb eines bestimmten Regulierungszeitraums
unter die erlaubten Erltse driicken kénnen, erzielen »Uberrenditen®, die sie — sofern dies im
Regulierungsmodeli so angelegt ist — einbehalten kénnen. Vor Beginn der nichsten Regulie-

Generell ist davon auszugehen, dass sowoh! die erstmalige Umstellung auf das System der
Anreizregulierung als auch die spateren Uberginge von einer Regulierungsperiode zur nichs-
ten zu Unwigbarkeiten bei dep betroffenen Unternehmen fuhren. Die Neujustierung der An-

reize fithrt zu unsteten Datendnderungen; dies wirft Planungsunsicherheiten bej den
Unternchmen auf,



Auch wenn die Details der Anreizregulierung noch nicht bekannt sind: Die DSO GmbH diirf-
te sich auf Grund der Synergiepotentiale aus dem Zusammenschluss der beiden Netzbetriebe
im Wettbewerb mit anderen Netzbetreibern potentiell besser stellen als jeweils eigene Gesel]-
schaften der EWV GmbH und der Stadtwerke Diiren. Zu beriicksichtigen ist dabei auch: Up.-
ter dem Regime der Anreizregulierung kénnte fiir die Untemehmen ein zusitzlicher
(posttiver) Anreiz bestehen, die Kostenfithrerschaft auszuiiben. Gelingt es Netzbetreibern,
ihre Kosten innerhalb eines bestimmten Regulierungszeitraums unter die erlaubten Erldse zu
driicken, kdnnten sie gef. zumindest zeitweise ,»Uberrenditen® erzielen, ohne diese ais Kosten

Allgemein wird erwartet, dass die Anreizregulierung den Kostenwettbewerb unter den Netz-
betreibern verschirfen und die Netzbetreiber zwingen wird, konsequent nach Kostensen-
kungsméglichkeiten zu suchen und diese zu nutzen. Es ist daher nicht unwahrscheinlich, dass
die Netzbetreiber kiinftig bestrebt sein werden, Kooperationsméglichkeiten verstéirkt zu nut-
Zen, um Synergien und Kosteneinsparungen zy erreichen. Indem sich die EWV GmbH und
die Stadtwerke Diiren GmbH gemeinsam frithzeitig mit der DSO GmbH am Markt positionie-

ren, kdnnten sie mbglicherweise — zumindest zeitweilig Vorsprungsgewinne im Wettbewerb
realisieren.

5 Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstindische Wirtschaft
Unmittelbare Auswirkungen auf das Handwerk und dje mittelstindische Wirtschaft sind von

Netzbetrieb kosteneffizienter zu gestalten, konnte die Sriliche Wirtschaft insgesamt von sin-
kenden Netzentgelten und md glicherweise verbesserten Ne -Serviceleistungen profitieren.

Lediglich einzelne Unternehmen kénnten mdglicherweise dadurch Verluste erleiden, dass die
DSO GmbH den Einkauf von Leistungen biindelt und Auftrige an eine geringre Zah] von

Anbietern vergibt (etwa Wartungs- und Instandhaltungs- oder Instandsetzungsauﬁréige), um
bessere Bezugskonditionen zu erhalten.

6 Fazit

Die Griindung der DSO GmbH stellt die unternehmerisch beste Handlungsalternative fiir die

beteiligten Unternehmen dar und kann uneingeschrinkt von den kommunalen Gesellschafiern
mitgetragen werden.



