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Sitzungsvorlage
Datum: 19.10.2012
Beratungsfolge Sitzungsdatum TOP
1. Vorberatung Jugendhilfeausschuss offentlich 20.11.2012
2.
3.
4.
Haushalt 2013;

hier: Jugendhilfeetat

Beschlussentwurf:

Der Jugendhilfeausschuss empfiehlt dem Rat, die Haushaltsvoranschldge fur folgende Produkte

a) 053410101
b) 063610101
c) 063620101
d) 063630101
e) 135510101

Unterhaltsvorschussleistungen
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
Kinder- und Jugendférderung

Hilfen flr junge Menschen und ihre Familien
Offentliches Griin — Teilbereich Kinderspielplatze -

Entsprechend dem Verwaltungsentwurf der Haushaltssatzung 2013 zu beschlieRen.
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Sachverhalt:

Entsprechend § 71 Abs. 3 Sozialgesetzbuch (SGB) Achtes Buch (VHI) Kinder- und Jugendhilfegesetz,
hat der Jugendhilfeausschuss Beschlussrecht in Angelegenheiten der Jugendhilfe im Rahmen der
vom Rat bereitgestellten Mittel.

Insoweit bildet die Haushaltssatzung 2013 einschlielllich der 3. HSK-Fortschreibung 2010 - 2016 die
haushaltswirtschaftliche Grundlage fur die Entscheidungen des Jugendhilfeausschusses.

Die den Jugendhilfeetat betreffenden Teilbereiche der Haushaltssatzung sind im Produktbereich 06
sowie im Produkt 053410101 und im Produkt 135510101 abgebildet,

Die entsprechenden Auszlige aus dem Haushaltsplanentwurf fir das Jahr 2013 wurden den Jugend-
hilfeausschussmitgliedern separat zugesandt.

Die Aufwendungen fur die Hilfen zur Erziehung (Produkt 063630101) und die Aufwendungen fur die
Tageseinrichtungen fur Kinder (Produkt 063610101) stellen im Jugendhilfebereich die
grofiten Kostenfaktoren dar.

Die jeweiligen Ansdtze sind nach den Grundsétzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit ermittelt
worden. Sie wurden so festgelegt, dass es der Stadt Eschweiler als Trager der 6ffentlichen Jugendhil-
fe mdoglich ist, ihre Aufgaben, die sich aus dem Kinder- und Jugendhilfegesetz ergeben, nach pflicht-
gemallem Ermessen ordnungsgeman zu erflllen.

Entsprechend den Ausfihrungen im Haushaltssicherungskonzept (HSK) zu den Transferaufwendun-
gen im Produktbereich 08 (vgl. auch beigefligten Auszug — Anlage 1 -) wurden unter Berlicksichti-
gung des Untersuchungsergebnisses der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rédl & Partner in der
aktuell vorliegenden 3. Fortschreibung die diesbezliglichen Konsolidierungspotentiale nicht mehr be-
ricksichtigt. Gleichwohl sieht die Beschlussfassung zu der bisherigen Konsolidierungsmafnahme
»1ransferaufwendungen im Produktbereich 06“ vor, dass die erforderlichen Maltinahmen zur Durch-
fihrung einer suksessiven Haushaltskonsolidierung im Rahmen des vorgenannten Untersuchungser-
gebnisses umgesetzt werden. Der Jugendhilfeausschuss wird zu gegebener Zeit Gber den Fortgang
der Angelegenheit informiert bzw. in den Entscheidungsprozess eingebunden.

Abschlieflend ist nochmals anzumerken, dass im gesamten Bereich der Hilfen zur Erziehung wegen
der gesetzlichen Zustandigkeitsregelungen und anderer Unwégbarkeiten die Kostenentwicklung nur
schwer kalkufierbar ist.
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Anlage 1 zur VV 346/12

'3 Darstellung der Konso!idierungsmafshahmen

3.1 Zeitlich gestaffeltes Einsparkonzept

Zur Wiederherstellung einer geordneten Haushaltswirtschaft bedun“tga es fur die He_l'us.:halt_spla-
nung 2010 eines einschneidenden Sanierungskonzeptes, welches die Handlungsfahigkeit der
Stadt wiederherstellt.

Dieses Sanierungskonzept wurde flr die Haushaltsplanungen 2011 und 2012 fortgeschrie-

ben.

Hierbei fokussierten sich die Einsparpoténziale auf die zeitlich gestaffelten Vermindelfungen
der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sowie der Transferaufwendungen im Be-

reich’ Kinder-, Jugend- und Familienhilfe®.

Nach Durchfithrung einer Evaluierung des letztgenannten Aufgabenbere!;:hes im Rahmen
eines externen wirkungsorientierten Controlling durch die Wiﬂgchaﬁgprufyn_gsggs_el!schaft
Rod! & Parther ist festzustellen, dass die kalkufierten Sparpotenziale mittelfristig nicht zu ge-

nerieren sind. '
Insoweit ist die Konsolidierungsmafnahme zunachst aus dem HSK herauszunehmen (vgl.

- Ziff. 3.1.2).

Da es sich bei dem Einsparprozess um ein mehrjahriges Verfahren handelt, wurde bzw. wird
wie folgt verfahren:

3.1.2 Transferaufwendungen (Produktbereich 06)

Im Rahmen des externen wirkungsorientierten Controllings sind in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft R6dl & Partner in dem Zeitraum Juli 2011 bis Mai 2012 893

Vorgénge registriert worden.

Hierbei handelte es sich hauptséchlich um Fallaufnahmen und Fallfortschreibungen.

Beachtenswert ist bei der Hilfeartstruktur, dass die sogenannten ,Heimerziehungsfalle® ‘im
Haushaltsjahr 2011 nur einen Anteil von.11 % am Gesamtfallaufkommen ausmachen, gleich-

' zeitig aber den gréBten Kostentreiber darstellen.

Dies bedeutet bei einem Gesamtkostenvolumen im Bereich der Hilfen zur Erziehung in 2011
von nahezu 8,2 Mio. € einen Kostenaufwand in Hohe von 2,8 Mio. €.

Nach einer vorsichtigen Einschatzung kénnten 8 % der Heimerziehungsfélfe einer Prifung der
Betreuungsform mit dem Ziel der Kostenminimierung unterzogen werden.

 Hierbei lieBe sich maximal ein Einsparpotenzial von 1 50.000 € bis 180.000 € generieren.

Dieses Beispiel zeigt deutlich die Komplexitat der Aufgabenstruktur im Jugendhilfebergich
bzw. die Méglichkeiten, eine vertretbare Kostenreduzierung umzusetzen.

SchlieBlich muss resimierend festgestelit werden, dass die bisherige Zielsetzung des HSK,
namlich durchschnittlich in den Jahren 2014 bis 2016 1,5 Mio. € jéhrlich einzusparen, derzeit

nicht zu realisieren ist, :



Gleichwoh! soliten die Erkenntnisse aus der Evaluierung im Rahmen des externen wirkungs-
orientierten Controllings seitens der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rodl & Partner genutzt
werden, die Organisationsstruktur in dem untersuchten Aufgabenberewh zu optimieren und so
im Rahmen der aufgezeigten Méglichkeiten sukzessive noch eine zusétzliche Haushaltskon-
solidierung zu betreiben, die sich jedoch fur das aktuelle Haushaltssicherungskonzept aus

zeitlichen Griinden als Sparmafinahme nicht eignet.

s

Beschlussfassunq 2013:

Die Transferaufwendungen im Produktbereich 06 werden unter Bertcksichtigung der vorge-
nannten Ausfiihrungen als KonsolidierungsmaBnahme des HSK 2010 bis 2016 nicht mehr

beriicksichtigt.

Gleichwoh! stimmt der Rat den erforderiichen Malinahmen zur Durchflihrung einer sukzessi-
ven Haushaltskonsolidierung im Rahmen der im Abschlussbericht der Firma Rodl & Partner
zum externen wirkungsorientierten Controlling beschriebenen Mdglichkeiten zu, sofern hierbei
mindestens eine Kostenneutralitat in Bezug auf einen eventueli zusétzlichen personellen Auf-

wand gegeben ist.




